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บทที่ 1 

                                                     บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล  

การบริหารความเสี่ยงนับเปนเครื่องมือสำคัญและมีประโยชนในการบริหารจัดการองคกรให สามารถ 

บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคตามที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดวย การบริหาร ปจจัยและ

ควบคุมกิจการท้ังกระบวนการ การดำเนินงานตางๆ โดยลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีกอใหเกิดความ เสียหาย ท้ังนี้

เพื่อใหระดับ และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับองคกรในอนาคตอยูในระดับที่องคกร ยอมรับไดหรือ

ควบคุมได อยางเปนระบบทั่วทั้งองคกร การบริหารความเสี่ยงจึงเปนสวนหนึ่งของการจัดการ องคกร เปนเรื่อง

สวนรวมที่ทุกคนในองคกร ตั้งแตผูบริหารระดับสูง จนถึงพนักงานทุกคนควรมีสวนรวมในการ คิดวิเคราะหเชิงลึก 

เชิงบูรณาการ และเชื่อมโยงสัมพันธกับการกำหนดยุทธศาสตร นโยบาย แผนงาน แผนปฏิบัติการ กิจกรรมของ

องคกร ซึ่งการบริหารความเสี่ยงที่ดีจะเปนการวัดความสามารถและการดำเนินงาน ของบุคลากร ภายในองคกร 

การนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันใน ระดับหนึ่งวาการดำเนินการ

ตางๆ ขององคกร จะมีการดำเนินการใหบรรลุเปาหมายที่วางไว เนื่องจากการ บริหารความเสี่ยงเปนการทำนาย

อนาคตอยางมีเหตุผล มีหลักการและหาทางลดหรือปองกันความเสียหายใน การทำงานแตละขั้นตอนไวลวงหนา 

หรือในกรณีพบกับเหตุการณไมคาดคิด หรือหากเกิดความเสียหายนั้น ดังนั้นการนำกระบวนการบริหารความเสี่ยง

มาชวยเสริมรวมกับการทำงาน จะชวยใหภาระงานที่ปฏิบัติอยู เปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไวและปองกันความ

เสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนจนเปนอุปสรรคตอการดำเนินงาน สอดคลองกับพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีบริหาร

กิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 6 และพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 

79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดมีการ ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลตำบลพระแทนลำพระยา จึงไดจัดทำแบบแผนบริหารความเสี่ยงประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตาม

กรอบดำเนินงานของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง และใชกรอบการบริหารความเสี่ยง ตามแนวทางของ 

COSO-ERM (COSO : The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) – 

(Enterprise Risk Management : ERM) ใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงและ ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคตใหอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได  

 

 

 

 

 

 



 
 

1.2 วัตถุประสงค  

1) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลพระแทนลำพระยา  

2) เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรภายในองคกร  

3) เพ่ือลดปญหาและปองกันความสูญเสียท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกร  

4) เพ่ือสรางเสริมคุณธรรม และจริยธรรม ความโปรงใสในการปฏิบัติงานภายในองคกร  

5) เพ่ือใหหนวยงานและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการบริหารความเสี่ยงมีความรู ความเขาใจใน  

การบริหารความเสี่ยง  

1.3 เปาหมาย  

1) ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือ 

นำไปใชในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจำปใหบรรลุตามวัตถุประสงคและ เปาหมายท่ี

กำหนดไว  

2) ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมิน ความ 

เสี่ยง และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

3) สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ  

4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากร และกระบวนการการดำเนินงานภายในองคกรอยาง  

ตอเนื่อง  

5) ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดข้ึนอยางเหมาะสมท่ัว    

ท้ังองคกร  

6) การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร  

1.4 ประโยชนท่ีไดรับจากการบริหารความเสี่ยง  

1) ชวยสรางโอกาสและเปนสวนหนึ่งของการบริหารงาน  

2) ตระหนักถึงภัยคุกคามท่ียังมาไมถึง และลดการสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนได  

3) ชวยปกปองการปฏิบัติงาน ปรับปรุงระบบงาน และการวางแผน  

4) สรางฐานขอมูลความรูท่ีมีประโยชนตอการบริหาร และการปฏิบัติงานในองคกร  

5) เพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานขององคกร  

1.5 นิยามความเสี่ยง (Risk)  

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาส/เหตุการณท่ีมีความไมแนนอน หรือสิ่งท่ีทำใหแผนงาน หรือ 

การดำเนินการ อยู ณ ปจจุบันไมบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมายที่กำหนดไว โดยกอใหเกิดผลกระทบหรือ ความ

เสียหายตอองคกร ท้ังในแงของผลกระทบท่ีเปนตัวเงิน หรือผลกระทบท่ีมีตอภาพลักษณและชื่อเสียงของ องคกร  

 

 

 

 

 



 
 

ลักษณะความเสี่ยง แบงออกได 3 สวนดังนี้  

1) ปจจัยเสี่ยง คือสาเหตุท่ีจะทำใหเกิดความเสี่ยง ท่ีเปนปจจัยท้ังภายนอกและภายในองคกร  

2) เหตุการณเสี่ยง คือ เหตุการณท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินงาน  

3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกรจากเหตุการณเสี่ยง   

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  

การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน และ 

สงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพื่อใหหนวยงานของสามารถดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของ หนวยงาน 

รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ  

ระบบบริหารความเสี่ยง  

ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวน 

การดำเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่องคกรจะเกิดความเสียหาย ใหระดับของความ เสี่ยงและ

ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่องคกรยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบ ไดอยางมี

ระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมาย ทั้งในดานกลยุทธ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และ ชื่อเสียงของ

องคกรเปนสำคัญ โดยไดรับการสนับสนุนและการมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงจากหนวยงาน ทุกระดับท่ัวท้ัง

องคกร  

การระบุความเสี่ยง  

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) เปนการรวบรวมเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนกับ หนวยงาน  

ทั้งปจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น จากปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกองคกร และเมื่อเกิดขึ้นแลวสงผลให องคกรไมบรรลุ

วัตถุประสงคหรือเปาหมาย เชน นโยบายการบริหารงาน บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน การเงิน ระบบ สารสนเทศ ระเบียบ

ขอบังคับ เปนตน ท้ังนี้เพ่ือทำความเขาใจตอเหตุการณและสถานการณนั้นๆ และเพ่ือให ผูบริหารสามารถพิจารณา

กำหนดแนวทางและนโยบาย ในการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดเปนอยางดี  

การประเมินความเสี่ยง  

การประเมินความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห และการประเมินการ จัด 

ระดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ สำหรับ

การประเมินความเสี่ยง เปนขั้นตอนที่จะตองดำเนินการตอจากการระบุความเสี่ยง โดยการประเมิน ความเสี่ยง 

ประกอบดวย 2 กระบวนการหลัก ไดแก  

1) การวิเคราะหความเสี่ยง จะพิจารณาสาเหตุและแหลงท่ีมาของความเสี่ยง ผลกระทบท่ี  

ตามมาทั้งในทางบวกและทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดขึ้นของผลกระทบที่อาจตามมา โดยจะตองมีการระบุ ถึง

ปจจัยที่มีผลตอผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้น ทั้งนี้เหตุการณหรือสถานการณหนึ่งๆ อาจจะเกิดผลท่ี ตามมา

และกระทบตอวัตถุประสงค / เปาหมายในหลายดาน นอกจากนั้นในการวิเคราะหควรพิจารณาถึง มาตรการ

จัดการความเสี่ยงท่ีดำเนินการอยู ณ ปจจุบัน รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการดังกลาวดวย 

 

 

 

 



 
 

2) การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหวางระดับของความ เสี่ยง 

ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยง เทียบกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ในกรณีที่ระดับ ความ

เสี่ยงไมอยูในระดับที่ยอมรับไดของเกณฑการยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกลาวจะไดรับการจัดการ ทันที     

การติดตามประเมินผล การติดตามประเมินผล หมายถึง การรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร 

ความเสี่ยง ที่ไดดำเนินการทั้งหมดตามลำดับ ใหฝายบริหารรับทราบและใหความเห็นชอบดำเนินการตามแผน 

บริหารความเสี่ยง และกำหนดใหมีการประเมินผลความเสี่ยงซ้ำอีกอยางนอยปละครั้ง เพ่ือดูวาความเสี่ยงใดอยู ใน

ระดับท่ียอมรับได หรือมีความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

บทที่ 2 
ขอมูลพ้ืนฐานของเทศบาลตำบลพระแทนลำพระยา 

2.1 วิสัยทัศนเทศบาลตำบลพระแทนลำพระยา 

“คุณธรรมนำบริหาร รวมพลังรวมสรางสุข ถึงเวลาเปลี่ยน เพ่ือสิ่งท่ีดีกวา” 

2.2 นโยบายของนายกเทศมนตรีตำบลพระแทนลำพระยา 

2.2.1 นโยบายดานการบริหารจัดการ 

2.2.2 นโยบายดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ภูมิปญญาท้ังถ่ิน กีฬาและศูนยเรียนรู 

2.2.3 นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน 

2.2.4 นโยบายดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

2.2.5 นโยบายดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

2.2.6 นโยบายดานเศรษฐกิจและสังคม 

ซ่ึงนโยบายท้ัง 6 ดาน ท่ีกลาวมาขางตน มีรายละเอียดในแตละดาน ดังตอไปนี้ 

2.2.1 นโยบายดานการบริหารจัดการ 

1. การบริหารงานในขอบเขตอำหนาหนาท่ีของนายกเทศมนตรีตามความใน มาตรา 48 เตรส  

และมาตรา 48 สัตตรส แหงพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 14) พ.ศ.2562 

2. การบริหารงานในขอบเขตหนาท่ีของเทศบาลตามความใน มาตรา 48 และมาตร 49 แหง 

พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 14) พ.ศ.2562 

3 การบริหารงานโดยยึดหลักการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี คือ หลักธรรมาภิบาล 6 ดาน ดังนี้ 

  1. หลักนิติธรรม 

  2. หลักคุณธรรม 

  3. หลักความโปรงใสตรวจสอบได 

  4. หลักการมีสวนรวม 

  5. หลักความรับผิดชอบ 

6. หลักความคุมคา 

4 สงเสริมการประชาสัมพันธเพ่ือการเผยแพรการบริหารงานของเทศบาลตำบลพระแทน 

ลำพระยาอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 

5 สงเสริมการบริหารงานโดยการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ผูนำในเขตพ้ืนท่ีเทศบาลตำบล    

พระแทนลำพระยา โดยการจัดประชุมประชาคมเพื่อรับฟงขอมูลและปญหาของชุมชน เพื่อนำไปสูการแกไขและ

พัฒนาอยางยั่งยืน 

 

 

 

 

 



 
 

6 การจัดทำขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ขอมูลดานงานบริหารบุคคล ขอมูลดาน 

บัญชีวัสดุทะเบียนครุภัณฑ ขอมูลดานการเงินการคลัง ขอมูลประชากร และขอมูลกลุมอาชีพตางๆ 

2.2.2 นโยบายดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ภูมิปญญาท้ังถิ่น กีฬาและศูนยเรียนรู 

1.การสงเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลพระแทน 
ลำพระยาอยางมีคุณภาพ 

2.การสงเสริมการเรียนรูระบบไอทีเพ่ือใหเกิดการเทาทันกับสังคมในปจจุบันการ 
3.สงเสริมการเรียนรูและอนุรักษทางดานวัฒนธรรมและประเพณีทองถ่ิน เพ่ือเผยแพรและ 

สืบสานใหคงอยูตอไปอยางยั่งยืน 
  4.การสงเสริมงานประเพณีของทองถ่ิน 

5.การสงเสริมและสนับสนุนการจัดการแขงขันกีฬาพ้ืนบาน กีฬาสากล สถานท่ี ออกกำลังกาย  
และสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 

6. การสงเสริมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ประวัติศาสตร การทองเท่ียวนววิถี การทองเท่ียวเชิง 
เกษตรอินทรีย 
 

2.2.3 นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน 

  1.การสงเสริมและสนับสนุนการประสานงานโครงการระหวางกลุมและองคกรตางๆ เชน กลุม

พัฒนาบทบาทสตรี กลุมอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบาน (อสม.) กลุมอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน (อป

พร.) กลุมทูบีนัมเบอรวัน เพื่อพัฒนาศักยภาพ ความรู ความสามารถ ความสามัคคี จิตอาสา อยูรวมกันในสังคม

อยางเปนสุข 

2.การสงเสริมและสนับสนุนการประสานงานโครงการโรงเรียนผูสูงอายุ ผูพิการ ผูดอยโอกาส ผู 

ติดเชื้อโรคเอดส เด็กและเยาวชน ใหไดรับทุนการศึกษา เบี้ยยังชีพและสวัสดิการตางๆ ตามหลักเกณฑและนโยบาย

ของรัฐ การสงเสริมการศึกษาเรียนรูในดานตางๆ 

3.การสงเสริมและสนับสนุนการจัดฝกอบรมใหความรูความเขาใจในเรื่องการปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย การฝกทบทวนการใหการชวยเหลือผูประสบอุบัติเหตุและภัยพิบัติตางๆ 

4. การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด เชน กองทุนแมของแผนดิน 

5. การสงเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งกลุม ชมรม สมาคม วัตถุประสงคเพ่ือการพ่ึงพาตนเองและ 

เพ่ือพัฒนาความเปนอยู การสรางความเขมแข็งของชุมชน 

2.2.4 นโยบายดานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

1.การดูแลรักษาความสะอาดในเขตพ้ืนท่ี การจัดเก็บขยะมูลฝอย การฆาเชื้อทำความสะอาด 

อุปกรณ การเก็บและคัดแยกขยะตางๆ การแปรรูปขยะอินทรีย 

2.การพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศนในเขตพ้ืนท่ีใหสะอาดสวยงามนามอง การสงเสริมและการรณรงค 

การปลูกปาเพ่ือเพ่ิมความชุมชื้นใหกับชุมชน 

 

 

 

 



 
 

3.การสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน เชน การรณรงคการไมเผาตอซังขาว 

4. การสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของกลุมอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบาน (อสม.)  

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล ในการปองกันและควบคุมสถานการณของโรคติดตอตางๆ สามารถดำเนินการได

อยางรวดเร็วและทันทวงที 

5.การพัฒนาเสียงตามสาย หอกระจายขาว เพ่ือประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลขาวสารได 

ครอบคลุมพ้ืนท่ีอยางมีประสิทธิภาพ 

2.2.5 นโยบายดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

1.การสรางเสริม ปรับปรุง และพัฒนาแหลงน้ำ ระบบน้ำประปา เพ่ือการอุปโภค บริโภค ให 

เพียงพอตอความตองการของประชาชน 

2.การสรางเสริม ปรับปรุง และพัฒนาลำคลองสงน้ำ ระบบการระบายน้ำ การบำรุงรักษาคลอง 

สงน้ำเพ่ือการเกษตรใหครอบคลุมท่ัวพ้ืนท่ี 

3.การสรางเสริม ปรับปรุง และซอมแซมถนนในเขตพ้ืนท่ีใหคงอยูในสภาพท่ีดีสามารถขับข่ีได 

อยางปลอดภัย 

4. การสรางเสริม ปรับปรุง และบำรุงไฟฟาสาธารณะ ไฟฟาแสงสวาง ระบบกลองวงจรปดในเขต 

พ้ืนท่ี เพ่ือความสะดวกและความปลอดภัยของประชาชน 

2.2.6 นโยบายดานเศรษฐกิจและสังคม 

1.การสงเสริมและสนับสนุนการดำเนินโครงการของกลุมอาชีพตางๆ  กลุมวิสาหกิจชุมชน เพ่ือ 

สรางอาชีพหลักและอาชีพเสริม กอใหเกิดรายไดในชุมชนเพ่ิมข้ึน 

2.การสงเสริมและสนับสนุนพัฒนาอาชีพใหกับประชาชน ท้ังทางดานการเกษตรทฤษฎีใหม  

อุตสาหกรรมครัวเรือน การพัฒนาคุณภาพสินคาใหไดมาตรฐานและสรางมูลเพ่ิมข้ึน 

3.การสงเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งสหกรณทางการเกษตรเพ่ือใหเกิดอำนาจการตอรองราคา 

การซ้ือขายสินคาในตลาดมากข้ึน 

4.การสงเสริมและสนับสนุนกองทุนสวัสดิการชุมชน ผูสูงอายุ ผูพิการ เด็กและสตรีผูดอยโอกาส  

เพ่ือสงเสริมการออมและการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

บทที่ 3 
การวิเคราะหความเสี่ยง 

     เทศบาลตำบลพระแทนลำพระยา ไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน ประจำป พ.ศ.๒๕67 

โดยการวิเคราะหโดยแยกการวิเคราะหออกเปนกิจกรรมตางๆ ดังตอไปนี้ 

แผนภูมิแนวทางและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง 

แผนภูมิแนวทางและข้ันตอนการบริหารความเส่ียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการความเส่ียงท่ีไดระบุไวเพ่ือการประเมิน 

การให คะแนนความเปนไปได และ

ผลกระทบตอเน่ือง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

การตอบสนองและการจัดการ 

การจัดทำแผนความเสี่ยง 

ติดตามและทบทวน 

สรุปและรายงาน 

ต่ำ 

คอนขางต่ำ 

คอนขางสูง 

สูง 

ระดับที่ยอมรับไดโดยไมตองควบคุม

ความเส ี ่ยงไม ต องม ีการจ ัดการ

เพ่ิมเติม 

ระดับที่ยอมรับได แตตองมีการควบคุม

เพื่อปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยาย

ไปในระดับท่ีรบัไมได 

ระดับที ่ไมสามารถยอมรับไดโดยตอง

จัดการความเสี่ยงเพื่อใหอยูในระดับท่ี

ยอมรับไดตอไป 

ระดับที่ไมสามารยอมรับได จำเปนตอง

จัดการแกไขทันที 

ระบุผูรับผิดชอบความเส่ียง 

ระบ ุทร ัพยากรท ี ่ จ ำ เป นและ

ระยะ เวลา  เช น  งบประมาณ 

ทรัพยสิน เปนตน 



 
 

เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง  (เชิงปริมาณ) 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน คำอธิบาย 

๕ สูงมาก ตั้งแต ๘ ครั้งข้ึนไป/ป 

๔ สูง ๗ – ๘ ครั้ง/ป 

๓ ปานกลาง ๕ - ๖ ครั้ง/ป 

๒ นอย ๓ - ๔ ครั้ง/ป 

๑ นอยมาก ๑ - ๒ ครั้ง/ป 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มากกวา ๒,๐๐๐,๐๐๐ ลานบาท ข้ึนไป 

๔ สูง มากกวา ๒๐๐,๐๐๐ – ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

๓ ปานกลาง มากกวา ๕๐,๐๐๐ – ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

๒ นอย มากกวา ๑๐,๐๐๐ – ๕๐,๐๐๐ บาท 

๑ นอยมาก ไมเกิน ๑๐,๐๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 



 
 

เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (เชิงคุณภาพ) 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) เชิงคณุภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 

๔ สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอยๆ 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 

๒ นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง 

๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเวน 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน คำอธิบาย 

๕ รุนแรงท่ีสุด มีความเสียอยางรุนแรง หรือมีการสูญเสียทรัพยสินอยางมหันต มี

การบาดเจ็บถึงชีวิต 

๔ คอนขางรุนแรง มีความเสียหายคอนขางรุนแรง หรือมีการสูญเสียทรัพยสินอยาง

มาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันพักงาน 

๓ ปานกลาง มีความเสียหายอยางมากพอสมควร หรือมีการสูญเสียทรัพยสิน

อยางมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 

๒ นอย มีความเสียหายพอสมควร หรือมีการสูญเสียทรัพยสินพอสมควร มี

การบาดเจ็บรุนแรง 

๑ นอยมาก มีความเสียหายเล็กนอย หรือมีการสูญเสียทรัพยสินเล็กนอย ไมมี

การบาดเจ็บรุนแรง 

 

 

 



 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

เพื่อระบุถึงตำแหนงของความเสี่ยงแตละรายการ เพื่อใหทราบวาความเสี่ยงใดมีความสำคัญ และมี ความ

เรงดวนสูงสุดท่ีจะตองไดรับการแกไขกอนตามลำดับความสำคัญ โดยแบงความเสี่ยง เปน ๔ กลุม คือ 

สูงมาก          คะแนน  18-25  สีแดง 

สูง               คะแนน  10-17  สีสม 

ปานกลาง       คะแนน  6-9      สีเหลือง 

ต่ำ               คะแนน  1-5      สีเขียว 

 

ภาพแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

 ๕ ๑๖ ๑๗ ๒๓ ๒๔ ๒๕  

ผลกระทบ 

(Impact/ 

Consequences) 

๔ ๙ ๑๔ ๑๕ ๒๑ ๒๒   สูงมาก ๑๘ - ๒๕ 

๓ ๕ ๘ ๑๓ ๑๙ ๒๐  สูง ๑๐ – ๑๗ 

๒ ๓ ๔ ๗ ๑๒ ๑๘  ปานกลาง ๖ - ๙ 

 ๑ ๑ ๒ ๖ ๑๐ ๑๑  ต่ำ ๑ - ๕ 

  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    

โอกาส (Likelihood/Frequency) 

           คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะตองดำเนินการบริหารความเสี่ยงฯ ตามแผนการดำเนินงานการ 

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และปฏิทินการดำเนินงาน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

บทท่ี 4 

แนวทางบริหารความเสี่ยง 
4.1 แนวทางการดำเนินงาน 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง เทศบาลตำบลพระแทนลำพระยา ไดกำหนดแนวทางการบริหาร 

ความเสี่ยงเพ่ือใหหนวยงานในสังกัดใชเปนกรอบในการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. สำนัก/กองตางๆ มีการดำเนินการตามมาตรการควบคุมภายในครบทุกสวนราชการ 

2. ระบุปจจัยเสีย่งและประเมินโอกาสผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง 

3. วิเคราะหกระบวนการ กิจกรรม โครงการท่ีสนับสนุนใหกองบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายหรือ  

ยุทธศาสตรเทศบาลตำบลพระแทนลำพระยา 

4. ประเมินความเสี่ยงจากการดำเนินงานตามกระบวนการ กิจกรรม โครงการ ตอการบรรลุผล 

สำเร็จตาม เปาหมาย หรือยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลพระแทนลำพระยา ภายใตหลักธรรมาภิบาล และการ

บริหารจัดการท่ีดี 

5. ดำเนินการจัดลำดับความสำคัญของปจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 

6. กำหนดมาตรการควบคุมปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูง และสูงมาก โดยใชหลักการวิธีเชน การ 

หลีกเลี่ยง ความเสี่ยง การลดการสูญเสีย การรับความเสี่ยงไวเอง และการถายโอนความเสี่ยง 

7. ดำเนินการควบคุมความเสี่ยงตามมาตรการท่ีกำหนด 

8. ติดตามผลควบคุมความเสี่ยง วิเคราะหขอดีขอเสีย ปญหา อุปสรรค และทบทวนปรับปรุงการ 

ดำเนินการอยางตอเนื่อง พรอมรายงานใหผูบริหารทราบ 

9. รายงานความกาวหนาและ สรุปผลความสำเร็จการดำเนินการบริหารความเสี่ยงเสนอผูบริหาร  

และหนวยงานท่ีเก่ียวของ ตามระยะเวลาท่ีกำหนดตามระเบียบ 

4.2 กลไกบริหารความเส่ียง 

1.นายกเทศมนตรีตำบลพระแทนลำพระยา กำหนดนโยบายจัดทำแผนความเสี่ยง โดยแตงตั้ง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังพิจารณาอนุมัติแผนความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติ 

2.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหนาท่ีดำเนินการใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงของ 

องคกรรายงานการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงตอผูบริหารทองถิ่น และทบทวนแผน เพื่อนำไปปรับปรุง

ตอไป 

3.สวนราชการทุกสวนภายในเทศบาลตำบลพระแทนลำพระยา มีหนาท่ีดำเนินการจัดทำแผน 

บริหารความเสี่ยง โดยใหสวนราชการดำเนินการแตงตั้งคณะทำงาน เพื่อดำเนินการตามกระบวนการบริหารความ

เสี่ยง 

4.บุคลากรในเทศบาลตำบลพระแทนลำพระยามีหนาท่ีสนับสนุนขอมูลท่ีเก่ียวของและใหความ 

รวมมือปฏิบัติตามแผนความเสี่ยงพรอมท้ังเสนอแนะและแกไขขอบกพรองในการปฏิบัติ 

 

 

 



 
 

บทท่ี 5 

                                       กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห และจัดลำดับ ความ 

เสี่ยงเพื่อใหขั้นตอนและวิธีการในการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางมีระบบและดำเนินไปในทิศทาง เดียวกันทั่วท้ัง

องคกร โดยมีข้ันตอนสำคัญของกระบวนการบริหารความเสี่ยง สามารถแบงออกไดเปน 8 องคประกอบ ดังนี้  

1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)  

2. การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting)  

3. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

7. ขอมูลและการติดตอสื่อสาร (Information and Communication)  

8. การติดตามและประเมินผล (Monitoring)  

5.1 สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)  

สภาพแวดลอมภายในองคกรเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญ สําหรับกรอบการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงมี  

อิทธิพลตอการ กําหนดกลยุทธและเปาหมายขององคกร การกําหนดกิจกรรม การบงชี้ ประเมิน และจัดการ ความ

เสี่ยง สภาพแวดลอมภายในองคกร หมายถึง ปจจัยตางๆ เชน จริยธรรม วิธีการทํางานของผูบริหารและ บุคลากร 

รูปแบบการจัดการของฝายบริหารและวิธีการมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ ซึ่ง ผูบริหารตองมีการ 

กําหนดรวมกันกับพนักงานในองคกร สงผลใหมีการสรางจิตสํานึก การตระหนักและรับรู เรื่องความเสี่ยง และการ 

ควบคุมแกพนักงานทุกคนในองคกร  

5.2 การกำหนดวัตถุประสงค(Objectives Setting)  

องคกรควรมีการกำหนดวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน เพ่ือใหม่ันใจวาวัตถุประสงคท่ี  

กำหนดนั้นมีความสอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธและความเสี่ยงที่องคกรยอมรับได โดยการบริหารจัดการ ให

อยูในกรอบของ Risk Appetite และ Risk Tolerance ซึ่งวัตถุประสงคของเทศบาลตำบลพระแทนลำพระยา ได

คลอบคลุมประเภทของวัตถุประสงค ดังนี้ - วัตถุประสงคดานกลยุทธ คือวัตถุประสงคที่เกี่ยวของกับนโยบายของ

องคกร โดยสอดคลอง กับวิสัยทัศน และพันธกิจขององคกร สูความสำเร็จและเปาหมายขององคกร -วัตถุประสงค

ดานการปฏิบัติงาน เกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน -วัตถุประสงคดานการเงินการคลัง 

และการรายงาน การบริหารคาใชจายความนาเชื่อถือ ทางการเงินและการคลัง -วัตถุประสงคดานกฎหมาย 

ระเบียบ และขอบังคับ ปฏิบัติตามกฎท่ีเก่ียวของและถูกตอง 

 

 

 



 
 

5.3 การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

   ผูบริหารและผูปฏิบัติงานมีหนาที่รวมกันใน การวิเคราะหเพื่อระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงท่ี 

อาจเกิดขึ้น ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของ องคกร สิ่งที่ผูบริหารควรตองคำนึงถึงในขั้นตอน นี้ 

คือ ปจจัยเสี่ยงทุกดานที่อาจจะเกิดขึ้น แหลงที่กอใหเกิด ความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกองคกร รวมถึง

ความสัมพันธระหวางเหตุการณและผลท่ีอาจเกิดข้ึน วิธีการในการระบุความเสี่ยงอาจใชวิธีการระดม สมอง วิธีการ

วิเคราะหสถานการณภายในองคกร หรือวิธีการ วิเคราะหตามขั้นตอนการปฏิบัติงานในแตละขั้น โดยอาจมีการ 

จำลองเหตุการณตาง ๆ ภายในองคกร เพ่ือ วิเคราะหหาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากเหตุการณ นั้น เพ่ือใหผูบริหาร

ใชเปนแนวทางในการศึกษาหาความเสี่ยง ในขั้นนี้ควรเก็บรวบรวมขอมูลความสูญเสียท่ี เกิดขึ้นในรูปจำนวนครั้ง

ของการเกิดความเสียหาย และขนาดของ ความรุนแรง รวมถึงขอมูลของการดำเนินงาน เพื่อนำมาศึกษาหา

แนวทางในการลดความสูญเสีย ซ่ึงจะเปน ประโยชนในการดำเนินงาน ตอไป  

ประเภทความเส่ียง แบงเปน 6 ประเภท ไดแก  

1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร(Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ กลยุทธ  

เปาหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององคกร ที่อาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผล ตามเปาหมาย ใน

แตละประเด็นยุทธศาสตรขององคกร  

2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ ประเด็น 

ปญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องคกรตองเผชิญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค เชิงกลยุทธ 

ความเสี่ยงดานนี้ เชน การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไมมีผังการ ปฏิบัติงานท่ี ชัดเจน หรือไมมีการ

มอบหมายอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ ปฏิบัติงาน เปนตน 

3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหาร และ  

ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่ เกิดจาก 

ปจจัยภายนอก เชน ขอบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก กรมบัญชีกลาง ส า 

นักงานการตรวจเงินแผนดิน สำนักงบประมาณ รวมท้ัง การจัดสรรงบประมาณ ไมเหมาะสม เปนตน  

4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปน ความ 

เสี่ยงที่เกี่ยวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผูมีสวน ไดเสีย การปองกัน

ขอมูลรวมถึงประเด็นทางดานกฎระเบียบอ่ืนๆ การระบุความเสี่ยงควรเริ่มดวยการแจกแจง กระบวนการปฏิบัติงาน

ที่จะทำใหบรรลุวัตถุประสงคที่ กำหนดไวแลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบตอ กระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ทำ

ใหเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสปจจัยเสี่ยงนั้นควรจะ เปน ตนเหตุที่แทจริงเพื่อที่จะสามารถ

นำไปใชประโยชน ในการหามาตรการลดความเสี่ยง ในภายหลังได ท้ังนี้การ ระบุความเสี่ยง สามารถดำเนินการได

หลายวิธีเชน จากการวิเคราะหกระบวนการ ทำงาน การวิเคราะหทบทวน ผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา การประชุม  

                   5) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก เทคโนโลย ี

         6) ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือขององคกร (Reputational Risks) ความเสี่ยงท่ีสงผล กระทบ 

ตอชื่อเสียง ความเชื่อม่ัน และความนาเชื่อถือขององคกร 

 

 



 
 

5.4 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

    การประเม ินความเสี ่ยง (Risk Assessment) คือการประเม ินโอกาสและผลกระทบของ 

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นตอวัตถุประสงค ขณะที่ การเกิด เหตุการณใดเหตุการณหนึ่งอาจสงผลกระทบในระดับ ต่ำ 

เหตุการณท่ีเกิดข้ึนอยางตอเนื่องอาจมีผลกระทบใน ระดับสูงตอวัตถุประสงค การประเมินความเสี่ยง ประกอบดวย 

2 มิติ ดังนี้  

 1.โอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Likelihood) เหตุการณมีโอกาสเกิดข้ึนมากนอยเพียงใด 

 2. ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณเกิดข้ึนองคกรจะไดรับผลกระทบมากนอยเพียงใด การ 

ประเมินความเสี่ยงสามารถทำไดทั้งการการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยพิจารณา ทั้งเหตุการณ ท่ี

เกิดขึ้นจากภายนอกและภายในองคกร การประเมินความเสี่ยงสามารถทำไดทั้งการการประเมินเชิงคุณภาพ และ

เชิงปริมาณ โดยพิจารณา ทั้งเหตุการณที่เกิดขึ้นจากภายนอกและภายในองคกร นอกจากนี้ การประเมิน ความ

เสี่ยงควร ดำเนินการทั้งกอนจัดการความเสี่ยง (Inherent Risk) และหลังจากที่มีการจัดการความเสี่ยง แลว 

(Residual Risk) ปจจัยท่ีควรใชในการพิจารณาการจัดการความเสี่ยง  

-การปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงาน  

-กระบวนการปฏิบัติงาน  

-กิจกรรมการควบคุมภายใน  

-โครงสรางองคกร  

-กระบวนการรายงาน / วิธีการติดตอสื่อสาร  

-ทัศนคติและแนวทางของผูบริหารเก่ียวกับความเสี่ยง  

-พฤติกรรมขององคกรท่ีคาดวาจะมีและท่ีมีอยูในปจจุบัน  

-การวัดผลการปฏิบัติงานและการติดตามผล  

การกำหนดเกณฑประเมินมาตรฐาน เปนการวัดความเปนไปไดของโอกาสท่ีจะเกิด  

(Likelihood Score) และระดับผลกระทบ (Impact Score) ของปจจัยเสี่ยงท้ัง 4 ดาน โดยนำความเสี่ยงท่ี ระบุไว

แลวท้ังหมดมาพิจารณาเพ่ือจัดลำดับ ความเสี่ยง และการประเมินความเสี่ยงจำแนกเปน 2 มิติ  

 โอกาส / ความถี่ท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณท่ีนำมา  

พิจารณาเกิดข้ึนมากนอยเพียงใด ซ่ึงจะมีการพิจารณาหาระดับของโอกาสท่ีจะเกิด ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 



 
 

5.5 การขับเคล่ือนการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบนของเทศบาลตำบล 
      พระแทนลำพระยา  
5.5.1 แนวทางการขับเคล่ือนการประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
กลุมเปาหมายมีดังนี้  
� กองชาง  
� กองคลัง  
� ทุกกองงานท่ีรับผิดชอบรถยนตสวนกลาง  
 

5.5.2 การขับเคล่ือนการประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
กลไกการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลฯ ใชเกณฑการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริต
ประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เปนการประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต” แบงระดับผลการประเมินเปน ๓ ระดับ ไดแก  
1) P (Pass) ระดับพอใช  
2) G (Good) ระดับดี  
3) E (Exellent) ระดับยอดเยี่ยม  
เกณฑการประเมินแตละระดับจำแนกตามประเภทของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและจัดทำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเปน 4 ประเภท ไดแก  
ดานท่ี ๑ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกฯ พ.ศ.2558 
ดานท่ี ๒ ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี ตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
ดานท่ี ๓ ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ  
ดานท่ี 4 ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
ดานท่ี 5 ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
 

5.5.3 กระบวนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีตองนำมาจัดทำการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ี    
        เกี่ยวของกับสินบน 
 

ท่ี กลุมงาน/กอง ประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 ดานท่ี กระบวนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

1.  ทุกกองงาน 1 -การดำเนินการยื่นคำขออนุญาติกอสราง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคารฯ  
-กระบวนการดานพัสด/ุจัดทำรางขอบเขตงาน/กำหนดราคากลาง/การตรวจการจางฯ 

-การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตคาธรรมเนียมใบอนุญาต การประเมนิภาษีทุกประเภท   
2.  ทุกกองงานท่ี

รับผิดชอบ  
2 -การใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ีตามกฎหมาย/การรับผลประโยชนสินบน  

-การจายเงินผานระบบ KTB Kungthai Corporate Online  
-กระบวนงาน จัดซ้ือจัดจาง การเบิกจายเงิน การจัดเก็บรายได 

3.  ทุกกองงานท่ี
รับผิดชอบ 

3 -การใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี/การจดัโครงการ/การรับผลประโยชน
สินบน/การยืมทรัพยสินของทางราชการ (รถยนต) หรือทรัพยสินอ่ืนใด 

4. สำนักปลัด 4 การบริหารงานบคุคล  
 

 

 



 
 

5.5.4 มาตรการการดำเนนิการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็จท่ีเกี่ยวของกับ 
         สินบน  

ปญหาการทุจริตเม่ือเกิดข้ึนแลวยอมมีผลกระทบทางลบ ซ่ึงปญหามาจากสาเหตุตาง ๆ ท่ีคนหาตนตอท่ี
แทจริงไดยาก จึงจำเปนตองวิเคราะหความเสี่ยงดานการทุจริตลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริตคือการแกไข
ปญหาการทุจริตท่ียั่งยืน อันเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการและเปนเจตจำนงของทุกองคกรท่ี
รวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ  
จาก ขอ 5.5.3  ท่ีไดนำกระบวนงาน/โครงการ/กิจกรรม มาทำการประเมินเพ่ือวิเคราะหหาความเส่ียงภายใน
หนวยงาน พบวา  
ดานท่ี ๑ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกฯ พ.ศ.2558 
กระบวนงาน : การดำเนินการยืน่คำขออนุญาติกอสราง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร  
เหตุการณความเส่ียง (Risk Factor) : ผูรับผิดชอบมีการเรียกรับเงิน/ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากผูมาติดตอ
เพ่ือแลกกับการอนุญาตกอสราง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร  
Risk Score : อยูท่ี ระดับท่ี 8 (ปานกลาง) ควรกำหนดมาตรการข้ึนมาเพ่ือปองกันเหตุในวันขางหนา  
ดานท่ี ๒ ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี ตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
กระบวนงาน : การจายเงินผานระบบ KTB Kungthai Corporate Online ,การเรียกรับเงินทรัพยสิน สินบน  
เหตุการณความเส่ียง (Risk Factor) : การเขาถึง User id และ Password ของ สิทธิ Maker และ Authorizer 
เพ่ือเขาไปทำธุรกรรมโอนเงินจากบัญชีธนาคารผานระบบ KTB Kungthai Corporate Online  
Risk Score : อยูท่ี ระดับท่ี 4 (ต่ำ) ควรกำหนดมาตรการและกำกับดูแลอยางสม่ำเสมอ Risk Score : อยูท่ี 
ระดับท่ี 25 (สูงมาก) ตองกำหนดมาตรการข้ึนมาเพ่ือปองกันเหตุในการทุจริต  
ดานท่ี ๓ ความเส่ียงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ  
กระบวนงาน :  การใชงบประมาณ การเบิกจายเงินงบประมาณ 
เหตุการณความเส่ียง (Risk Factor) : การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ การเบิกจายงบประมาณ
ใหกับประโยชนพวกพอง การละเวนการปฏิบัติหนาท่ี  
Risk Score : อยูท่ี ระดับท่ี 4 (ต่ำ) ควรกำหนดมาตรการและกำกับดูแลอยางสม่ำเสมอ 
ดานท่ี 4 ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง  
กระบวนงาน : กระบวนการจัดซ้ือจัดจางในหนวยงานราชการหรือการออกใบอนุญาต/การจัดเงินรายได ตางๆ ใน
ระบบงานของการจัดซ้ือจัดจาง,การเบิกจายเงิน,การจัดเก็บรายได 
เหตุการณความเส่ียง (Risk Factor) : การเรียกรับเงินทรัพยสิน สินบน เพ่ือใหไดมาซ่ึงขอมูลกระบวนการจัดซ้ือ
จัดจางในหนวยงานราชการหรือการออกใบอนุญาต/การจัดเงินรายได ตางๆ เพ่ือใหไดมาซ่ึงผลประโยชนของ
ตนเอง ในระบบงานของการจัดซ้ือจัดจาง,การเบิกจายเงิน,การจัดเก็บรายได 
ดานท่ี 5 ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล  
กระบวนงาน : การบริหารงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต มี คุณธรรม และความโปรงใส  
เหตุการณความเส่ียง (Risk Factor) : การลัดคิวใหกับผูใชบริการท่ีคุนเคย/การสงเสริมหรือสนับสนุนให
ผูรวมงานแสวงหาประโยชนสวนตน/การซ้ือขายการเลื่อนระดับหรือความดีความชอบพิเศษ/การเพิกเฉยตอการ
รักษาผลประโยชนสวนรวม 
จากผลการประเมินท้ัง 5 กระบวนงาน นำมาเขียนเปนมาตรการ การดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต

และประพฤติมิชอบ  

 



 
 

  



 
 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน ดานการอนุมัติ อนุญาต กระบวนงาน : การดำเนินการย่ืนคำขออนุญาติกอสราง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

ท่ี กลุม
งาน/
กอง 

เหตุการณ
ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

Know 
Factor 

(เคยเกิดขึ้น
แลว) 

UnKnow 
Factor 

(ยังไมเคย
เกิดขึ้น) 

Risk Scor (Lxi) มาตรการและการและการดำเนินการในการ
บริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ผูรับผิดชอบ 

Likelihood 
ความนาจะ

เปน 

Impact 
ผล 

กระทบ 

Risk Score  
(อางถึง  
4.เกณฑการ
วัดระดับ)  

1  กองชาง  เรียกรับเงิน/
ทรัพยสิน หรือ
ประโยชนอ่ืนใด
จากผูมาติดตอ
เพ่ือแลกกับการ
อนุญาต
กอสราง/
ดัดแปลง/รื้อ
ถอนอาคาร  

      -     / - - - - จัดทำคูมือสำหรับประชาชนของเทศบาลฯ พรอม
เผยแพรผานเว็บไซต เรื่องการพิจารณาอนุญาต 
ออกใบอนุญาต/ออกใบรับรอง ตาม พรบ.ควบคุม
อาคาร พ.ศ. 2522 และแกไขเพ่ิมเติม  
- จัดทำผังหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานปดไวใน
สถานท่ีปฏิบัติงานอยางชัดเจน  
- กำหนดระยะเวลาของแตละข้ันตอนใหเปนไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีกำหนด  
- สงเจาหนาท่ีเขาอบรมศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือสรางการ
รับรูในแนวทางปฏิบัติท่ีถูกตอง  
- มีการจัดทำขอควรทำและไมควรทำ (Dos and 
Don’ts) ใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตามอยางเครงครัด  
- กำหนดใหมีการรับฟงความคิดเห็นตอการ
มาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตจากผูขอรับ
ใบอนุญาต ท้ังนี้ เพ่ือนำความเห็นดังกลาวไป
พิจารณาดำเนินการปรับปรุงมาตรการการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตตอไป  

กองชาง  

 



 
 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน 
การใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ีตามกฎหมาย : การจายเงินผานระบบ KTB Kungthai Corporate Online 

ท่ี กลุม
งาน/
กอง 

เหตุการณ
ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

Know 
Factor 

(เคยเกิดขึ้น
แลว) 

UnKnow 
Factor 

(ยังไมเคย
เกิดขึ้น) 

Risk Scor (Lxi) มาตรการและการและการดำเนินการในการ
บริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ผูรับผิดชอบ 

Likelihood 
ความนาจะ

เปน 

Impact 
ผล 

กระทบ 

Risk Score 
(อางถึง 

4.เกณฑการ
วัดระดับ) 

 2  กองคลัง  การเขาถึง User 
id และ 
Password ของ 
สิทธิ Maker 
และ 
Authorizer 
เพ่ือเขาไปทำ
ธุรกรรมโอนเงิน
จากบัญชี
ธนาคารผาน
ระบบ KTB 
Kungthai 
Corporate 
Online 

      -     / - - - - ผูมีอำนาจจัดทำคำสัง่มอบหมายหนาที่ความ
รับผิดชอบใหเฉพาะขาราชการในสวนของกองคลัง
เทานั้น  
- การสรางรหัสผานและการกำหนดสิทธิในการใชงาน 
ระหวางสิทธิ Maker และ Authorizer จะตองไมเปน
บุคคลคนเดียวกัน  
- มีการตั้งรหัสที่ยากตอการคาดเดา และใหเปลี่ยน
รหัสทุกๆ 3 เดือน หรือมีเหตุผลอันควรเชื่อวามีบุคคล
อ่ืนแอบเอารหัสไปใชงาน  
- จัดทำและขออนุญาตไปยังธนาคารผูใหบริการเพื่อ
เปดระบบปองกัน 2FA  
- ใหมีการตั้งคากรณีโอนเงินเบิกจายในข้ันตอนอนุมัติ
ของ Authorizer จะตองใหมีการสงขอมูลแจงไปยงั 
Email ของผูมีอำนาจสูงสุดของหนวยงาน  
- เมื่อการใชงานสิน้สุดตอง Log out ระบบทนัที  
- เคร่ืองที่ใชงานระบบ KTB Kungthai Corporate 
Online จะตองไมนำโปรแกรมอ่ืนใดมาติดตั้ง เพื่อ
ปองกันไวรัสที่จะเกิดข้ึนไดในอนาคต  
- พิมพรายงานผลจากระบบทุกคร้ังเพื่อเสนอ
ผูบังคับบัญชา 

กองคลัง 



 
 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน 
ดานการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ีตามกฎหมาย: ในระบบงาน การจัดซ้ือจัดจาง การเบิกจายเงิน การจัดเก็บรายได 

 
 

ท่ี กลุม
งาน/
กอง 

เหตุการณ
ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

Know 
Factor 

(เคยเกิดขึ้น
แลว) 

UnKnow 
Factor 

(ยังไมเคย
เกิดขึ้น) 

Risk Scor (Lxi) มาตรการและการและการดำเนินการในการ
บริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ผูรับผิดชอบ 

Likelihood 
ความนาจะ

เปน 

Impact 
ผล 

กระทบ 

Risk Score 
(อางถึง 

4.เกณฑการ
วัดระดับ) 

 3 กองคลัง  การเรยีกรับเงิน
ทรัพยสิน สินบน 
เพ่ือใหไดมาซึ่ง
ขอมูลกระบวน 
การจัดซื้อจดัจาง
ในหนวยงาน
ราชการหรือการ
ออกใบอนุญาต/
การจัดเงินรายได 
ตางๆ เพ่ือใหไดมา
ซึ่งผลประโยชน
ของตนเอง ใน
ระบบงาน ของ 
-การจัดซื้อจัดจาง              
-การเบิกจายเงิน  
-การจัดเก็บรายได 
 
 

      -     / - - - - ผูมีอำนาจจัดทำคำสัง่มอบหมายหนาที่ความ
รับผิดชอบใหเฉพาะขาราชการในสวนของกองคลัง
เทานั้น  
-มีมาตรการปองกันวางระบบตรวจสอบการใชอำนาจ
ของเจาหนาที่ไมควรผิดวัตถุประสงค 
-โครงการปลูกฝงวิเคราะหแยกแยะผลประโยชนสวน
ตนและผลประโยชนสวนรวม 
--มาตรการ NO GIFT POLICY  
-โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการตามหลักธรร
มาภิบาล คุณธรรมและความโปรงใส 
-มาตรการจัดใหมีระบบและชองทางการรองเรียน 
-วางระบบตรวจสอบการใชอำนาจของเจาหนาที ่
 

กองคลัง 

 



 
 

             การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน ดานการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ีตามกฎหมาย : งานใหบริการประชาชน  

ท่ี กลุมงาน/
กอง 

เหตุการณความ
เส่ียง (Risk 
Factor) 

Know 
Factor 
(เคย

เกิดขึ้น
แลว) 

UnKnow 
Factor 

(ยังไมเคย
เกิดขึ้น) 

Risk Scor (Lxi) มาตรการและการและการดำเนินการในการ
บริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ผูรับผิดชอบ 

Likelihood 
ความนาจะ

เปน 

Impact 
ผล 

กระทบ 

Risk Score 
(อางถึง 

4.เกณฑการ
วัดระดับ) 

 4 ทุกกอง
งานท่ี
รับผิดชอบ 

1.ไมใหบริการแก
ประชาชนตาม 
ลำดับอันเนื่อง มา
จากความสัมพันธ
สวนตัวหรือการ
ใหสิทธิพิเศษแก
คนบางกลุมหรือมี
การติดสินบนเพ่ือ 
ใหไดคิวเร็วข้ึน 
2.มีการเรียกรับ
เงินพิเศษจากผู
ขอรับบริการ
นอกเหนือจาก
คาธรรมเนียม
ปกติ เพ่ือแลกกับ
การพิจารณา
อนุมัติอนุญาติ 

    -       / - - - -โครงการเสริมสรางคานิยมตอตานการทุจริต 
-มีมาตรการปองกันวางระบบตรวจสอบการใชอำนาจ
ของเจาหนาที่ไมควรผิดวัตถุประสงค 
-โครงการปลูกฝงวิเคราะหแยกแยะผลประโยชนสวน
ตนและผลประโยชนสวนรวม 
--มาตรการ NO GIFT POLICY  
-โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการตามหลักธรร
มาภิบาล คุณธรรมและความโปรงใส 
-มาตรการจัดใหมีระบบและชองทางการรองเรียน 
-วางระบบตรวจสอบการใชอำนาจของเจาหนาที ่

- กำหนดใหมีการรับฟงความคิดเห็นตอการ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตจากผูขอรับ
บริการ ท้ังนี้ เพ่ือนำความเห็นดังกลาวไปพิจารณา
ดำเนินการปรับปรุงมาตรการการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตกรณีเก่ียวกับการับสินบน ตอไป 
 
 

 

 

 



 
 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน 
ดานการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี : การใชทรัพยสินของราชการ/การจัดโครงการ/การรับผลประโยชนสินบน 

 
ท่ี กลุมงาน/

กอง 
เหตุการณความ

เส่ียง (Risk 
Factor) 

Know 
Factor 

(เคยเกิดขึ้น
แลว) 

UnKnow 
Factor 

(ยังไมเคย
เกิดขึ้น) 

Risk Scor (Lxi) มาตรการและการและการดำเนินการในการ
บริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ผูรับผิดชอบ 

Likelihood 
ความนาจะ

เปน 

Impact 
ผล 

กระทบ 

Risk Score 
(อางถึง 

4.เกณฑการ
วัดระดับ) 

 5 ทุกกอง
งานท่ี
รับผิดชอบ  
 
 
 
 

นำรถราชการไปใช
ประโยชนสวนตวั
และการนำไปใช
นอกเวลาราชการ  
 

      -       / - - - - ผูขอยืมในเวลาราชการตองกรอกแบบฟอรม
ขอยืมใชพรอมเหตุผลประกอบใหผูมีอำนาจ
พิจารณา  
- การนำรถไปใชตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ
อยางเครงครัดหรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของเพ่ือ
ปองกันการเบียดบังทรัพยสินท่ีอาจเกิดข้ึนได  
- ผูใชรถตองบันทึกระยะทางกอนไปและกลับ
พรอมระบุสถานท่ีในสมุดบันทึกใชรถทุกครั้ง  
- หามนำรถราชการไปใชในสถานท่ีเสี่ยงและ
สถานท่ีอโคจร  

ทุกกองงาน 

 สำนักปลัด 
 
 
 
 

เลือกทำกิจกรรม
โครงการในพ้ืนท่ีท่ี
คุมเคยสวนตัวและ
ไดประโยชนตอบ
แทนในทาง
การเมือง 
 
 

      -       / - - - เจาหนาท่ีของรัฐตองพิจารณาพ้ืนท่ีประสบ
ปญหาและมีความจำเปนเปนลำดับแรกในการ
จัดทำโครงการหรือกิจกรรม ยึดผลการพิจารณา
จากการประชาคมหรือการประชาพิจารณเปน
หลัก 

 



 
 

                      การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน ดานการประเมินความเส่ียงการทุจริตดาน  : การบริหารงานบุคคล 
ท่ี กลุมงาน/

กอง 
เหตุการณความ

เส่ียง (Risk 
Factor) 

Know 
Factor 
(เคย

เกิดขึ้น
แลว) 

UnKnow 
Factor 

(ยังไมเคย
เกิดขึ้น) 

Risk Scor (Lxi) มาตรการและการและการดำเนินการในการ
บริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ผูรับผิดชอบ 

Likelihood 
ความนาจะ

เปน 

Impact 
ผล 

กระทบ 

Risk Score 
(อางถึง 

4.เกณฑการ
วัดระดับ) 

 6 งานบริหาร
บุคคล 
 
 
 

-การลงชื่อมา
ปฎิบตัิหนาท่ี
ราชการไมตรง
ตามความเปนจริง 
มีความ คุนเคย 
ความแกรงใจกัน 

     -       / - - - - ใชระบบสแกนลายมือชื่อ หรือแตงตั้งผูรับผิดชอบ
ตรวจสอบการลงเวลาปฎิบัติงานของพนักงานอยาง
เครงครัด  
  

สำนักปลัด 

  -มีการรับบุคคลที่
เปนเครือญาติหรือ
บุคคลที่ตนไดรับ
ผล ประโยชนเขา
ทำงาน 
-การบรรจุแตงตั้ง
โยกยายโอนเลื่อน
ตำแหนงเงินเดือน 
ไมเปนธรรมเอาแต
พวกพอง หรือมี
การเรียกรับเงิน
เพื่อใหไดรับการ
แตงตั้งเลื่อนระดับ 

      -       / - - - -ตั้งแตคณะกรรมการประกาศรับสมัครและ
ดำเนินการคัดเลือกอยางโปรงใสยุติธรรม 
-โครงการเสริมสรางคานิยมตอตานการทุจริต 
-มีมาตรการปองกันวางระบบตรวจสอบการใชอำนาจ
ของเจาหนาที่ไมควรผิดวัตถุประสงค 
-โครงการปลูกฝงวิเคราะหแยกแยะผลประโยชนสวน
ตนและผลประโยชนสวนรวม 
--มาตรการ NO GIFT POLICY  
-โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการตามหลักธรร
มาภิบาล คุณธรรมและความโปรงใส 
-มาตรการจัดใหมีระบบและชองทางการรองเรียน 
-วางระบบตรวจสอบการใชอำนาจของเจาหนาที ่
-สรางความโปรงใสในการเลื่อนข้ัน 
มาตรการเปดเผยขอมูลการบริหารงานบุคคล 

สำนักปลัด 



 
 

มาตรการการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน                                                                              

ของ เทศบาลตำบลพระแท่นลำพระยา ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ 
 

เหตุการณความ
เส่ียง (Risk Factor) 

มาตรการ การดำเนินการเพ่ือจัดการ
ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการเปน 

ไตรมาส 

ผลการดำเนินงาน คำแนะนำเพ่ิมเติม ปญหาและอุปสรรค 

     1 เรียกรับเงิน/
ทรัพยสิน สินบน
หรือประโยชนอ่ืน
ใดจากผูมาติดตอ
เพ่ือแลกกับการ
อนุญาตกอสราง/
ดัดแปลง/รื้อถอน
อาคาร   

1. จัดทำขอควรทำและไมควรทำ (Dos 
and Don’ts) ใหเจาหนาที่ปฏิบัติตามอยาง
เครงครัด  
2.จัดทำคูมือสำหรับประชาชนของเทศบาล 
พรอมเผยแพรผานเว็บไซต เร่ืองการ
พิจารณาอนุญาต ออกใบอนุญาต/ออก
ใบรับรอง ตาม พรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ. 
2522 และแกไขเพิ่มเติม  
3.จัดทำผังหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานปดไว
ในสถานที่ปฏิบตัิงานอยางชัดเจน  
4.กำหนดระยะเวลาของแตละข้ันตอนให
เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ที่
กำหนด  
5. สงเจาหนาที่เขาอบรมศึกษาเพิ่มเติมเพื่อ
สรางการรับรูในแนวทางปฏิบตัทิี่ถูกตอง  
6.กำหนดใหมีการรับฟงความคิดเห็นตอการ
มาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตจากผู
ขอรับใบอนุญาต ทั้งนี้ เพื่อนำความเห็น
ดังกลาวไปพิจารณาดำเนนิการปรับปรุง
มาตรการการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ตอไป  

    1.1 – 14 
ดำเนินการเรียบรอย 
สวน 1.5-1.6 
ดำเนินงานตอเนื่อง
ตลอดปงบประมาณ  

ใหหนวยตรวจสอบ
ภายในปรับปรุงหรือ
เพ่ิมแผนบริหาร
ความเสี่ยงให
สอดคลองกับ
ตรวจสอบภายใน  

ระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติมีการ
เปลี่ยนแปลงบอย
เกินไปสงผลให
ผูปฏิบัติงานตามไม
ทันระเบยีบยังยึดถือ
แนวปฏิบัติเดิม ๆ  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ 
 

เหตุการณความ
เส่ียง (Risk Factor) 

มาตรการ การดำเนินการเพ่ือจัดการ
ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการเปน 

ไตรมาส 

ผลการดำเนินงาน คำแนะนำเพ่ิมเติม ปญหาและอุปสรรค 

     2 การเขาถึง User 
id และ 
Password ของ 
สิทธิ Maker และ 
Authorizer เพ่ือ
เขาไปทำธุรกรรม
โอนเงินจากบัญชี
ธนาคารผานระบบ 
KTB Kungthai 
Corporate 
Online  

1 ผูมีอานาจจัดทำคำสั่งมอบหมายหนาท่ี
ความรับผิดชอบใหเฉพาะขาราชการใน
สวนของกองคลังเทานั้น  
2.การสรางรหัสผานและการกำหนดสิทธิ
ในการใชงาน ระหวางสทธิ Maker และ 
Authorizer จะตองไมเปนบุคคลคน
เดียวกัน  
3.มีการตั้งรหัสท่ียากตอการคาดเดา และ
ใหเปลี่ยนรหัสทุกๆ 3 เดือน หรือมีเหตุผล
อันควรเชื่อวามีบุคคลอ่ืนแอบเอารหัสไป
ใชงาน  
4.จัดทำและขออนุญาตไปยังธนาคารผู
ใหบริการเพ่ือเปดระบบปองกัน 2FA  
5.ใหมีการตั้งคากรณีโอนเงินเบิกจายใน
ข้ันตอนอนุมัติของ Authorizer จะตองให
มีการสงขอมูลแจงไปยัง Email ของผูมี
อำนาจสูงสุดของหนวยงาน  
6.เม่ือการใชงานสิ้นสุดตอง Log out 
ระบบทันที  

    1.-3.ดำเนินการ
เสร็จสิ้น  
4.อยูระหวางรอผล
ตอบกลับจาก
ธนาคารกรุงไทย  
5. – 8. ผูปฏิบัติงาน
ยึดถือปฏิบัติอยาง
เครงครัด  

- เห็นควรติดตั้ง
โปรแกรมแอนตี้ไวรัส
ท่ีมีลิขสิทธิ์เปนของ
แทเพ่ือปองกันการ
บุกรุกจากผูไมหวังดี  
- เรงรัดติดตาม
สอบถามผลการ
อนุมัติขอใชงาน
ระบบ 2FA เพ่ือให
ระบบมีความ
ปลอดภัยเพ่ิมสูงข้ึน  

- ไมมี –  
เนื่องจาก
ผูปฏิบัติงานเขาใจ
การทำงานของระบบ
เปนอยางดี  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ 
 

เหตุการณความ
เส่ียง (Risk Factor) 

มาตรการ การดำเนินการเพ่ือจัดการ
ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการเปน 

ไตรมาส 

ผลการดำเนินงาน คำแนะนำเพ่ิมเติม ปญหาและอุปสรรค 

  2.7 เครื่องท่ีใชงานระบบ KTB Kungthai 
Corporate Online จะตองไมนา
โปรแกรมอ่ืนใดมาติดตั้ง เพ่ือปองกันไวรัส
ท่ีจะเกิดข้ึนไดในอนาคต  
2.8 พิมพรายงานผลจากระบบทุกครั้ง
เพ่ือเสนอผูบังคับบัญชา  

       

 การเรียกรับเงิน
ทรัพยสิน สนิบน 
เพื่อใหไดมาซึ่งขอมูล
กระบวน การจัดซื้อจัด
จางในหนวยงาน
ราชการหรือการออก
ใบอนุญาต/การจัดเงิน
รายได ตางๆ เพื่อให
ไดมาซึ่งผลประโยชน
ของตนเอง ใน
ระบบงาน ของ 
-การจัดซื้อจัดจาง              
-การเบิกจายเงิน   
-การจัดเก็บรายได 
 

1.เพื่อยกระดับเจตจำนงทางการเมืองในการ
ตอตานการทุจริตของผูบริหาร อปท. 
2.ปลูกจิตสำนึกรับผิดชอบในผลประโยชน
ของสาธารณะของขาราชการฝายการเมือง 
ขาราชการฝายบริหารบุคลากรของ อปท. 
3.จัดการบริหารราชการของ อปท.ใหเปนไป
ตามหลักบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี
4.สงเสริมบทบาทการมีสวนรวม ของภาค
ประชาชนในการบริหารกิจการของ อปท. 
5.พัฒนาระบบ กลไก มาตรการ รวมถึง
เครือขายในการตรวจสอบการปฏิบัติราชการ 
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

    ดำเนินการเรียบรอย 
ตลอดปงบประมาณ  

- ผูมีอำนาจจัดทำคำส่ัง
มอบหมายหนาที่ความ
รับผิดชอบใหเฉพาะ
ขาราชการในสวนของที่
เกี่ยวของเทานั้น  
-มีมาตรการปองกันวาง
ระบบตรวจสอบการใช
อำนาจของเจาหนาที่ไมควร
ผิดวัตถุประสงค 
-โครงการปลูกฝงวิเคราะห
แยกแยะผลประโยชนสวน
ตนและผลประโยชน
สวนรวม 
--มาตรการ NO GIFT 
POLICY  
-โครงการพัฒนาคุณภาพ
การใหบริการตามหลักธรร
มาภิบาล คุณธรรมและ
ความโปรงใส 
-มาตรการจัดใหมีระบบและ
ชองทางการรองเรียน 
-วางระบบตรวจสอบการใช
อำนาจของเจาหนาที ่

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ 
 

เหตุการณความ
เส่ียง (Risk Factor) 

มาตรการ การดำเนินการเพ่ือจัดการ
ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการเปน 

ไตรมาส 

ผลการดำเนินงาน คำแนะนำเพ่ิมเติม ปญหาและอุปสรรค 

      3 1.ไมใหบริการแก
ประชาชนตาม ลำดับ
อันเนื่อง มาจาก
ความสัมพันธสวนตัว
หรือการใหสิทธิ
พิเศษแกคนบางกลุม
หรือมีการติดสินบน
เพ่ือ ใหไดคิวเร็วข้ึน 
2.มีการเรียกรับเงิน
พิเศษจากผูขอรับ
บริการ
นอกเหนือจาก
คาธรรมเนียมปกติ 
เพ่ือแลกกับการ
พิจารณาอนุมัติ
อนุญาติ 

-โครงการเสริมสรางคานิยมตอตานการ
ทุจริต 
-มีมาตรการปองกันวางระบบตรวจสอบการ
ใชอำนาจของเจาหนาทีไ่มควรผดิ
วัตถุประสงค 
-โครงการปลูกฝงวิเคราะหแยกแยะ
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน
สวนรวม 
--มาตรการ NO GIFT POLICY  
-โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการตาม
หลักธรรมาภิบาล คุณธรรมและความ
โปรงใส 
-มาตรการจัดใหมีระบบและชองทางการ
รองเรียน 
-วางระบบตรวจสอบการใชอำนาจของ
เจาหนาที ่

- กำหนดใหมีการรับฟงความคิดเห็นตอ
การมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
จากผูขอรับบริการ ท้ังนี้ เพ่ือนำความเห็น
ดังกลาวไปพิจารณาดำเนินการปรับปรุง
มาตรการการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
กรณีเก่ียวกับการับสินบน ตอไป 
 

    ดำเนินการเรียบรอย 
ตลอดปงบประมาณ  

ตั้งแตเจาหนาท่ีเพ่ือ
ติดตามผลการ
ดำเนินงานเปนระยะ
และตอเนื่อง 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ 
 

เหตุการณความ
เส่ียง (Risk Factor) 

มาตรการ การดำเนินการเพ่ือจัดการ
ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการเปน 

ไตรมาส 

ผลการดำเนินงาน คำแนะนำเพ่ิมเติม ปญหาและอุปสรรค 

4 การนำรถยนตของ 
เทศบาลไปใชใน กิจ
ธุระของตน นอกเหนือ 
จากงานของทาง
ราชการ พรอมทั้งเบิก 
คาน้ำมนัเชื้อเพลิง ไป
ใชดวย 

๑. จัดทำแนวทางปฏิบัติในการใช/ การยืม
ทรัพยสิน ทางราชการ ตามระเบียบ ที่
เก่ียวของ 
๒.จัดทำทะเบียน คุมการเบิกจาย น้ำมนั
อยางเครงครัด 

    จำนวนเร่ืองรองเรียน
เก่ียวกับการนำ
ทรัพยสิน ทางราชการ
ไปใช นอกสถานที่เพื่อ 
ประโยชนสวนตน 
 
 
 

- การนำรถไปใชตอง
ปฏิบัติตามระเบียบฯ 
อยางเครงครัดหรือ
กฎหมายอ่ืนท่ี
เก่ียวของเพ่ือปองกัน
เหตุอาจเกิดข้ึนได  
 

 

เลือกทำกิจกรรม
โครงการในพ้ืนท่ีท่ี
คุมเคยสวนตัวและได
ประโยชนตอบแทน
ในทางการเมือง 

1.จัดใหมีการประชาคมหมูบานเพ่ือรับฟง
การประชาพิจารณากอนจัดทำโครงการ 
2.แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง
พิจารณาโครงการ  
 
 
 
 
 

    ประชาชนไดรับ
ผลประโยชนตรงตาม
ความตองการจาก
โครงการของรัฐ 

- ผูมีอำนาจจัดทำ
คำสั่งมอบหมายหนาที่
ความรับผิดชอบให
เฉพาะขาราชการใน
สวนของที่เก่ียวของ 
-ยึดตามกฎระเบียบที่
เก่ียวของ  

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ 
 

เหตุการณความ
เส่ียง (Risk Factor) 

มาตรการ การดำเนินการเพ่ือจัดการ
ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการเปน 

ไตรมาส 

ผลการดำเนินงาน คำแนะนำเพ่ิมเติม ปญหาและอุปสรรค 

5 -การลงชื่อมาปฎิบัติ
หนาท่ีราชการไมตรง
ตามความเปนจริง 

- ใชระบบสแกนลายมือชื่อ หรือแตงตั้ง
ผูรับผิดชอบตรวจสอบการลงเวลา
ปฎิบัติงานของพนักงานอยางเครงครัด 
-จัดระบบมาตรการบุคลากรควบคุมการ
ปฎิบัติงาน 
  

    -เปดใหรับฟงความ
คิดเห็นจากบุคลากร 
ภายในหนวยงาน 
จัดทำ เพื่อจัดทำ
รายงานผลการ
ปฎิบัติงานเสนอ
ผูบังคับบัญชาเปน
ประจำอยางตอเนื่อง 
 

- ตองปฏิบัติตาม
กฎระเบียบฯ ท่ีวาง
ไวอยางเครงครัด 

 

-มีการรับบุคคลท่ี
เปนเครือญาติหรือ
บุคคลท่ีตนไดรับ
ผลประโยชนเขา
ทำงาน 
-การบรรจุแตงตั้ง
โยกยายโอนเลื่อน
ตำแหนงเงินเดือน ไม
เปนธรรมเอาแตพวก
พอง หรือมีการเรียก
รับเงินเพ่ือใหไดรับ
การแตงตั้งเลื่อน
ระดับ 

-ประกาศรับสมัครและดำเนินการคัดเลือกอยาง
โปรงใสยุติธรรม 
-โครงการเสรมิสรางคานิยมตอตานการทุจริต 
-มีมาตรการปองกันวางระบบตรวจสอบการใช
อำนาจของเจาหนาท่ีไมควรผดิวัตถุประสงค 
-โครงการปลูกฝงวิเคราะหแยกแยะ
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 
--มาตรการ NO GIFT POLICY  
-โครงการพัฒนาคณุภาพการใหบรกิารตามหลัก
ธรรมาภิบาล คณุธรรมและความโปรงใส 
-มาตรการจัดใหมรีะบบและชองทางการ
รองเรียน 
-วางระบบตรวจสอบการใชอำนาจของ
เจาหนาท่ี 
-สรางความโปรงใสในการเลื่อนข้ัน 
มาตรการเปดเผยขอมูลการบรหิารงานบุคคล 

    -ประกาศผลการ
ดำเนินงาน เพ่ือรับ
ฟงขอทักทวง อยางมี
ความโปรงใส
ยุติธรรม 

- ผูมีอำนาจจัดทำ
คำสั่งมอบหมายหนาที่
ความรับผิดชอบให
เฉพาะขาราชการใน
สวนของที่เก่ียวของ 
-ยึดตามกฎระเบียบที่
เก่ียวของ เครงครัด 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ 
 

เหตุการณความ
เส่ียง (Risk Factor) 

มาตรการ การดำเนินการเพ่ือจัดการ
ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการเปน 

ไตรมาส 

ผลการดำเนินงาน คำแนะนำเพ่ิมเติม ปญหาและอุปสรรค 

6 1.การเลือกปฎิบัติไม
ใหบริการแกประชา 
ชนตามลำดับอัน
เนื่อง มาจากความ 
สัมพันธสวนตัวหรือ
การใหสิทธิพิเศษแก
คนบางกลุมหรือมี
การติดสินบนเพ่ือให
ไดคิวเร็วข้ึน 
2.มีการเรียกรับเงิน
พิเศษจากผูขอรับ
บริการนอกเหนือ 
จากคาธรรมเนียม
ปกติ เพ่ือแลกกับการ
พิจารณาอนุมัติ
อนุญาติ 
 

-โครงการเสริมสรางคานิยมตอตานการ
ทุจริต 
-มีมาตรการปองกันวางระบบตรวจสอบการ
ใชอำนาจของเจาหนาทีไ่มควรผดิ
วัตถุประสงค 
-โครงการปลูกฝงวิเคราะหแยกแยะ
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน
สวนรวม 
--มาตรการ NO GIFT POLICY  
-โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการตาม
หลักธรรมาภิบาล คุณธรรมและความ
โปรงใส 
-มาตรการจัดใหมีระบบและชองทางการ
รองเรียน 
-วางระบบตรวจสอบการใชอำนาจของ
เจาหนาที ่

- กำหนดใหมีการรับฟงความคิดเห็นตอ
การมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
จากผูขอรับบริการ ท้ังนี้ เพ่ือนำความเห็น
ดังกลาวไปพิจารณาดำเนินการปรับปรุง
มาตรการการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
กรณีเก่ียวกับการับสินบน ตอไป 

    -เปดใหรับฟงความ
คิดเห็นจากบุคลากร 
ภายในหนวยงาน และ
จัดทำแบบสำรวจแบบ
ประเมินจากบุคคล 
ภายนอก เพื่อจัดทำ
ผลสรุปเสนอผูบริหาร 
 
 
 
 
 

- ตองปฏิบัติตาม
ระเบียบฯ อยาง
เครงครัด 

 



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

1.กิจกรรมการเบิก
จายเงินเบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุ ผูพิการ

การจายเงินเบี้ยยังชีพเกิดความ
ผิดพลาด ไมตรงกับขอ
ขอเท็จจริง

ผูไดรับเบี้ยยังชีพ ยังขาดความรวมมือ
ในการแจงขอมูลที่เปนขอเท็จจริง 
กรณีการเสียชีวิตการเปลี่ยนแปลงที่
อยูอาศัยและการไดรับเงินคาตอบแทน
สวัสดิการ หรือสิทธิประโยชนอื่นๆ
จากหนวยงานของรัฐโดยเจาหนาที่
ไมไดรับแจงการเปลี่ยนแปลง

ดานการ
ปฏิบัติงาน

3 3 9 ปานกลาง สํานักปลัด

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

2.กิจกรรมงานสงเสริม
และสนับสนุนความเข็ม
แข็งของชุมชน

1.การจัดกิจกรรมโครงการใน
แผนงานสงเสริมพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต กลุม/ชมรม ฯ ดานตางๆ 
ไมประสบความสําเร็จสูงสุด
ตามที่ตั้งเปาหมายไว

1.จํานวนผูเขารวมโครงการไมถึง
เปาหมาย ขาดการประชาสัมพันธที่
เพียงพอ ตลอดจนประชาชนผูสูงอายุ
ไมสามารถเขาถึงโซเซียล เทคโนโลยี 
ได 2.ขาดการติดตามผลและการ
ประเมินผลการจัดโครงการที่แลวเสร็จ
 อยางตอเนื่อง

ดานการ
ปฏิบัติงาน

3 3 9 ปานกลาง สํานักปลัด

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

3.กิจกรรมงานสงเสริม
การเกษตร

1.โครงการ/กิจกรรมในงาน
สงเสริมพัฒนาดานการเกษตร 
ไมตอเนื่อง ไมประสพ
ความสําเร็จสูงสุดตามที่
ตั้งเปาหมายไว

1.ขาดบุคลกร และแผนงานการ
ติดตามผลสําเร็จ ของโครงการที่ได
จัดทําแลวเสร็จ อยางตอเนื่อง

ดานการ
ปฏิบัติงาน

3 3 9 ปานกลาง สํานักปลัด

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

4.กิจกรรมติดตามและ
ประเมินผลการเบิก
จายเงินอุดหนุน
คาอาหารกลางวันของ
เทศบาลตําบลพระแทน
ลําพระยา

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระ
ยาไมปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยเงิน
อุดหนุนขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น พ.ศ.2559

ไมมีการติดตามประเมินผลการเบิก
จายเงินอุดหนุดวาเงินที่อุดหนุนไปมี
การดําเนินการเปนไปตาม
วัตถุประสงคหรือไม

ดานการ
ปฏิบัติ
ตาม

กฏหมาย 
ระเบียบ
ขอบังคับ

3 3 9 ปานกลาง สํานักปลัด

5.กิจกรรมการจัดซื้อจัด
จาง

ปฏิบัติไมเปนไปตามที่
พระราชบัญญัติฯและระเบียบ
กระทรวงการคลัง วาดวยการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 กําหนด

1.เจาหนาที่ในตําแหนงนักวิชาการ
พัสดุ รับผิดชอบงานพัสดุโดยตรงมี
จํานวนนอย 2.เจาหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมายขาดความรู ความชํานาญ 
เกี่ยวกับพัสดุจึงทําใหความผิดพลาด
บอยครั้ง

ดานการ
ปฏิบัติ
ตาม

กฎหมาย 
ระเบียบ 
ขอบังคับ

4 4 16 สูง กองคลัง

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

6.การเก็บรักษาพัสดุ การเก็บรักษา การเบิกจายพัสดุ
ใหคงอยู ชํารุด เสียหาย หรือ
สูญหาย ใหอยูในระเบียบที่วางไว

1.เจาหนาที่ละเลยผูปฎิบัติละเลยการ
เบิกจาย การเก็บรักษา ตามระเบียบ
การพัสดุที่วางไว              2.
เจาหนาที่ไมตระหนักถึงความประหยัด
 คุมคา ของทรัพยสินของทางราชการ

ดานการ
ปฏิบัติ
ตาม

กฏหมาย 
ระเบียบ
ขอบังคับ

3 3 9 ปานกลาง กองคลัง

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

7.งานการเงินและบัญชี การตรวจสอบความถูกตองของ
เอกสารและความครบถวน 
ถูกตอง ในการวางเอกสาร
ประกอบในการเบิกจายฎีกา

การเบิกจายมีความลาชา ไมเปนไป
ตามแผนที่กําหนดไว เนื่องจากฎีกา 
และเอกสารประกอขจากหนวยงานผู
เบิกไมครบถวย ไมถูกตอง

ดานการ
ปฏิบัติงาน

3 3 9 ปานกลาง กองคลัง

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

8.กิจกรรมงานประมาณ
การและการควบคุมงาน
กอสราง

1.การขึ้น-ลง ของราคาวัสดุ
ตามทองตลาดไมคงที่ 2.การไม
ติดตาม ตรวจตรา อยาง
ละเอียดและตอเนื่องของ
เจาหนาที่ 3.การไมปฏิบัติงาน
ตามรูปแบบสัญญาจางของผู
รับจาง

1.การไมติดตามตรวจตราอยาง
ละเอียดและตอเนื่องของเจาหนาที่ 2.
ราคาวัสดุตางๆไมคงที่ ทําใหการ
ประมาณราคาตางๆตองแกไข
ตลอดเวลา 3.ราคากลางที่กําหนด 
โดยสํานักงบประมาณไมสอดคลองกับ
ราคาทองถิ่น 4.ผูรับจางบางราย
ไมปฏิบติงานตามรูปแบบสัญญาจาง

ดานการ
ปฏิบัติงาน

3 3 9 ปานกลาง กองชาง

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

9.งานอุตสาหกรรมและ
การโยธา

การสํารวจออกแบบและ
ประมาณราคางานกอสราง

1.ความคลาดเคลื่อนระหวางแบบและ
ปริมาณงานที่เกิดขึ้นจริง  2.การ
ประสานงานในสวนตางๆ ที่มี
หลากหลายสวนงาน ไมดีเทาทันที่ควร

ดานการ
ปฏิบัติงาน

3 3 9 ต่ํา กองชาง

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

10.กิจกรรม งานจัดเก็บ
และกําจัดขยะมูลฝอย

1.บุคลากร และอุปกรณ มี
จํานวนไมเพียงพอตอการ
จัดเก็บขยะมูลฝอย 2.บุคลากร
ขาดความรูและทักษะในการ
ปฏิบัติงานจัดเก็บขยะ จึงทําให
เกิดอาการเจ็บปวยดวยโรคอาชี
วอนามัย 4.ชุมชนมีการทิ้งขยะ
ในปริมาณที่เพิ่มขึ้น กอใหเกิด
ปญหาขยะตกคางในชุมชน

1.บุคลากร และอุปกรณมีจํานวนไม
เพียงพอตอการจัดเก็บขยะมูลฝอย 2.
บุคคลากรขาดความรูและทักษะใน
การปฏิบัติงานจัดเก็บขยะ จึงทําใหอาจ
เกิดอาการเจ็บปวยดวยโรคอาชีวอนา
มัย 3.จํานวนรถบรรทุกไมเพียงพอ 
และอยูในสภาพเกา

ดานการ
ปฏิบัติงาน

3 5 15 สูง กองชาง

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

11.การจัดเก็บรายไดคา
น้ําประปา

1.บุคลากรในการปฏิบัติหนาที่
ยังขาดความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติหนาที่เกี่ยวภารกิจ
ของการประปาเทศบาลฯ 2.
บุคลากรเกี่ยวกับการจัดเก็บคา
น้ําประปา ไมสามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดเก็บ
คาบริการน้ําประปาได ตาม
ระเบียบที่กําหนดไว

1.ตองกําหนดการสงคาน้ําที่จัดเก็บได
เปนประจําทุกวัน 2.เจาหนาที่ตองมี
ความรูที่เพียงพอในการจัดเก็บคา
น้ําประปา 3.ขาดบุคลากรในการ
จัดเก็บ 4.ผูเสียคาน้ําไมใหความ
รวมมือในการชําระเงิน

ดานการ
ปฏิบัติ
ตาม

กฎหมาย 
ระเบียบ
ขอบังคับ

3 3 9 ปานกลาง กองคลัง

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

12.งานกิจการระบบ
การจายน้ําประปา

กระทบปจจัยฐานพื้นฐานดาน
อุปโภค บริโภค การใช
ชีวิตประจําวันของประชาชน

1.น้ําประปาขุน ดํา มีตะกอน 
เนื่องจากน้ําตนทุนมีคุณภาพต่ํา และ
ระบบทอประปาเกา ทอแตก รั่ว ซึม 
2.ปริมาณน้ําไมเพียงพอตอความ
ตองการของประชาชน 3.การลักขโมย
อุปกรณประปา เชน มาตรน้ํา ,วาลว

ดานการ
ปฏิบัติงาน

5 4 20 สูง กองชาง

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

13.งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย

1.ปญหาดานการปองกันดาน
อุบัติเหตุ และดานอัคคีภัย,ภัย
พิบัติตางๆ ดานยาเสพติดใน
ชุมชน

1.บุคลากรในการปฏิบัติหนาที่ยังขาด
ความรูความเขาใจในการปฏิบัติหนาที่
เกี่ยวภารกิจของงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 2.ขาดการรวมมือ
กันระหวางประชาชน และหนวยงาน
ใกลเคียง 3.ขาดบุคลากรการปฎิบัติงาน

ดานการ
ปฏิบัติงาน

4 4 16 สูง สํานักปลัด

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

14.งานกิจการไฟฟา
และแสงสวาง

ทําใหขาดความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพยของประชาชน 
ในการสรรจรไปมายามค่ําคืน 
และปญหาการโจรกรรมของ
มิตรฉาชีพ ภายในหมูบาน

1.ระบบไฟฟาชํารุดบอย เนื่องจาก
อายุการใชงาน 2.ดานบุคลากรยังขาด
จํานวนพนักงานและบุคลากรความรู
ความเขาใจในการปฏิบัติหนาที่ที่เกี่ยว
ภารกิจของระบบไฟฟา

ดานการ
ปฏิบัติงาน

3 3 9 ปานกลาง กองชาง

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

15.งานสาธารณสุข 1.ปญหาดานงานสาธารณสุข 
การปองกันโรค ฯ และการ
รักษาพยาบาลระดับปฐมภูมิเชิง
รุก ในเขตพื้นที่เทศบาลตําบล
พระแทนลําพระยา 2.การ
ระบาดของโรคไขเลือดออก

1.บุคลากรในการปฏิบัติหนาที่ยังขาด
ความรูความเขาใจในการปฏิบัติหนาที่
เกี่ยวภารกิจของงานสาธารณสุข 2.ไม
มีตําแหนงในสายงานเฉพาะในการ
ปฎิบัติงาน 3.ประชาชนยังขาดความรู
เรื่องการปองกันควบคุมโรค
ไขเลือดออก 4.โรคไขเลือดออกเกิดจาก
ยุงลายเปนพาหะนาโรค

ดานการ
ปฏิบัติงาน

4 4 16 สูง สํานักปลัด

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา



ไมมี ต่ํา

มาก

ต่ํา กลาง สูง สูง

มาก

สูงสุด

16 โครงการเสริมสรางองค

ความรูดานการตอตาน

การทุจริต

การยักยอกคาธรรมเนียม

เก็บขนขยะมูลฝอย

มีเจาหนาที่จัดเก็บ

คาธรรมเนียมจํานวนนอย

โดยใหรับผิดชอบตั้งแต

เริ่มวางแผนเสนทางเดินรถ

เตรียมใบเสร็จรับเงิน ออก

ใบเสร็จรวบรวม รวมทั้ง

นําสงเงินลาชา

1.ผูบังคับบัญชาขาด

การควบคุมอยางใกลชิด

 ไววางใจ 2.ขาดการ

แบงแยกหนาที่ระหวาง

การรับเงินและรวบรวม

เงิน 3.เจาหนาที่มี

ปญหาทางการเงิน

กฎหมาย,ระเบียบ,

ขอบังคับที่

เกี่ยวของ หนังสือ 

คําสั่งการตางๆ 

คําสั่งเทศบาล

ตําบลพระแทนลํา

พระยา ที่ 

136/2566 เรื่อง

การมอบหมายงาน

พนักงานเทศบาล

และพนักงานจาง 

ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.

2567

 1.ผูบังคับบัญชามี

การควบคุมและ

ติดตามการทํางาน

อยางใกลชิด มี

การสอบทานและ

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติตาม

ระเบียบอยาง

เครงครัด 2.

ดําเนินการจัดหา

เจาหนาที่มา

ปฏิบัติหนาที่เพิ่ม

หรือมีการ

มอบหมาย

เจาหนาที่ผูอื่นมา

ชวยปฏิบัติงาน

เก็บคาธรรมเนียม

จํานวนเรื่อง

รองเรียนเกี่ยวกับ

การยักยอก

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ของเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567
ที่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการดําเนินงาน

เหตุการณความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้น

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุนให

เกิดการทุจริต

การควบคุม/

ระเบียบที่เกี่ยวของ

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการปองกัน

เพื่อไมใหเกิดการ

ทุจริต



ไมมี ต่ํา

มาก

ต่ํา กลาง สูง สูง

มาก

สูงสุด

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ของเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567
ที่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการดําเนินงาน

เหตุการณความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้น

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุนให

เกิดการทุจริต

การควบคุม/

ระเบียบที่เกี่ยวของ

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการปองกัน

เพื่อไมใหเกิดการ

ทุจริต

17 โครงการเสริมสรางองค

ความรูดานการตอตาน

การทุจริต

การยักยอกคาธรรมเนียม

การใชน้ํา

มีเจาหนาที่จัดเก็บ

คาธรรมเนียมจํานวนนอย

โดยใหรับผิดชอบตั้งแต

เริ่มวางแผนเสนทางเดินรถ

เตรียมใบเสร็จรับเงิน ออก

ใบเสร็จรวบรวม รวมทั้ง

นําสงเงินลาชา

1.ผูบังคับบัญชาขาด

การควบคุมอยางใกลชิด

 ไววางใจ 2.ขาดการ

แบงแยกหนาที่ระหวาง

การรับเงินและรวบรวม

เงิน 3.เจาหนาที่มี

ปญหาทางการเงิน

กฎหมาย,ระเบียบ,

ขอบังคับที่

เกี่ยวของ หนังสือ 

คําสั่งการตางๆ 

คําสั่งเทศบาล

ตําบลพระแทนลํา

พระยา ที่ 

316/2566 เรื่อง

การมอบหมายงาน

พนักงานเทศบาล

และพนักงานจาง 

ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.

2567

 1.ผูบังคับบัญชามี

การควบคุมและ

ติดตามการทํางาน

อยางใกลชิด มี

การสอบทานและ

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติตาม

ระเบียบอยาง

เครงครัด 2.

ดําเนินการจัดหา

เจาหนาที่มา

ปฏิบัติหนาที่เพิ่ม

หรือมีการ

มอบหมาย

เจาหนาที่ผูอื่นมา

ชวยปฏิบัติงาน

เก็บคาธรรมเนียม

การใชน้ํา

จํานวนเรื่อง

รองเรียนเกี่ยวกับ

การยักยอก

17



ไมมี ต่ํา

มาก

ต่ํา กลาง สูง สูง

มาก

สูงสุด

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ของเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567
ที่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการดําเนินงาน

เหตุการณความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้น

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุนให

เกิดการทุจริต

การควบคุม/

ระเบียบที่เกี่ยวของ

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการปองกัน

เพื่อไมใหเกิดการ

ทุจริต

18 โครงการเสริมสรางองค

ความรูดานการตอตาน

การทุจริต

การเรียกรับคาตอบแทน

จากการขออนุมัติ/อนุญาต

กอสราง

มีจํานวนเจาหนาที่ไม

เพียงพอเมื่อเทียบกับ

พื้นที่ที่ตองตรวจเขต ผูขอ

อนุญาตกอสรางมัก

กอสรางกอนที่จะมาขอ

อนุญาต มีการกอสราง

อาคารแทนบานเกา โดย

ใชบานเลขที่เดิมโดยไมมี

การขอนุญาตกอสราง

ผูบังคับบัญชาขาดการ

ควบคุมอยางใกลชิด 

ไววางใจ

กฎหมาย,ระเบียบ,

ขอบังคับที่

เกี่ยวของ หนังสือ 

คําสั่งการตางๆ 

พรบ.ควบคุมอาคาร

 1.ออกคําสั่งแตงตั้ง

นายตรวจของเทศบาล 

ตามพรบ.ตวบคุมอาคาร

 พ.ศ.2522 ซึ่งให

นายตรวจปฏิบัติหนาที่

ในการตรวจสอบเขต

ตรวจสอบอาคารให

เปนไปตาม พรบ.

ควบคุมอาคาร พ.ศ.

2522 โดยเครงครัด 

2.หากนายตรวจ นาย

ชางมีการพบเห็นการ

กอสรางอาคารใหมแลว

ตรวจสอบวายังไมมีการ

ขออนุญาตกอสราง ให

นายรวจนายชางมี

อํานาจสั่งใหหยุดทํา

การกอสรางจนกวาจะ

มีการขออนุญาติแลว

เสร็จ 3.นายตรวจ

เทศบาลตําบลพระแทน

ลําพระยาตองออกพื้นที่

เปนประจําและสังเกต

อาคารที่ปลูกสรงใหม

หรือตอเติมอาคารเพื่อ

มาขออนุญาตใหถูกตอง

จํานวนเรื่อง

รองเรียนการเรียก

รับคาตอบแทน



ไมมี ต่ํา

มาก

ต่ํา กลาง สูง สูง

มาก

สูงสุด

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ของเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567
ที่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการดําเนินงาน

เหตุการณความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้น

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุนให

เกิดการทุจริต

การควบคุม/

ระเบียบที่เกี่ยวของ

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการปองกัน

เพื่อไมใหเกิดการ

ทุจริต

19 โครงการเสริมสรางองค

ความรูดานการตอตาน

การทุจริต

การเรียกรับคาตอบแทนใน

การตรวจรับการจางใน

โครงการตางๆ

มีจํานวนเจาหนาที่ไม

เพียงพอตอการตรวจรับ

การจาง

ผูบังคับบัญชาขาดการ

ควบคุมอยางใกลชิด

กฎหมาย,ระเบียบ,

ขอบังคับที่

เกี่ยวของ หนังสือ 

คําสั่งการตางๆ

ระเบียบ

กระทรวงการคลัง

วาดวยการจัดซื้อ

จัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ

พ.ศ.2560

 ผูบังคับบัญชามี

การควบคุมและ

ติดตามการทํางาน

อยางใกลชิด มี

การสอบทานและ

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติตาม

ระเบียบอยาง

เครงครัด

จํานวนเรื่อง

รองเรียนการเรียก

รับคาตอบแทน



ไมมี ต่ํา

มาก

ต่ํา กลาง สูง สูง

มาก

สูงสุด

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ของเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567
ที่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการดําเนินงาน

เหตุการณความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้น

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุนให

เกิดการทุจริต

การควบคุม/

ระเบียบที่เกี่ยวของ

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการปองกัน

เพื่อไมใหเกิดการ

ทุจริต

20 โครงการปองกัน

ผลประโยชนทับซอน

ของเทศบาลตําบล

พระแทนลําพระยา

การจัดซื้อจัดจาง เจาหนาที่ผูปฏิบัติหนาที่

เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง

เขาไปมีสวนไดเสียกับผูยื่น

ขอเสนอหรือคูสัญญาของ

เทศบาล

ผูบังคับบัญชาขาดการ

ควบคุมอยางใกลชิด

กฎหมาย,ระเบียบ,

ขอบังคับที่

เกี่ยวของ หนังสือ 

คําสั่งการตางๆ

ระเบียบ

กระทรวงการคลัง

วาดวยการจัดซื้อ

จัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ

พ.ศ.2560

 1.ตามพรบ.การ

จัดซื้อจัดจางและ

บริการพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ.2560 ระเบียบ

กระทรวงการคลังวา

ดวยการจัดซื้อจัดจาง

และการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ.2560 

และมาตรการหรือ

แนวทางการ

ดําเนินการจัดซื้อ

จัดจางอยางเครงครัด

 2.ผูบริหารมี

มาตรการสงเสริม

ความโปรงใสในกา

ขัดซื้อจัดจาง 3.ให

ผูบังคับบัญชา

ตรวจสอบกํากับ

ติดตามควบคุมดูแล

การปฏิบัติหนาที่ของ

เจาหนาที่

ผูใตบังคับบัญชาซึ่ง

ปฏิบัติหนาที่

เกี่ยวกับการจัดซื้อ

จัดจางใหเปนไปดวย

ความเรียบรอย

จํานวนเรื่องที่ถูก

รองเรียน

20



ไมมี ต่ํา

มาก

ต่ํา กลาง สูง สูง

มาก

สูงสุด

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ของเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567
ที่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการดําเนินงาน

เหตุการณความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้น

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุนให

เกิดการทุจริต

การควบคุม/

ระเบียบที่เกี่ยวของ

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการปองกัน

เพื่อไมใหเกิดการ

ทุจริต

21 มาตรการ NO Gift 

Policy

การเรียกรับของขวัญหรือ

รับผลประโยชนจาก

เจาหนาที่เพื่อใหความ

ชวยเหลือประชาชน

เจาหนาที่ปฏิบัติหนาที่ใน

การใหบริการประชาชนมี

การเรียกรับผลประโยชน

เจาหนาที่ใชหนาที่ที่

รับผิดชอบชวยเหลือ

ผูรับบริการเรียกรับ

ของขวัญหรือรับ

ผลประโยชนจาการ

ดําเนินการนั้นๆ

ประกาศนโยบาย 

มาตรการ NO Gift

 Policy ของ

เทศบาลตําบลพระ

แทนลําพระยา

  มาตรการ NO Gift 

Policy ของเทศบาล

ตําบลพระแทนลํา

พระยา

จํานวนเรื่องที่ถูก

รองเรียน



ที่ กิจกรรม/ปจจัยเสี่ยงและเกณฑความ
เสี่ยง

ดาน   
กลยุทธ

(S)

ดานการ
ปฏิบัติงาน

(O)

ดาน
การเงิน(F)

ดาน
กฎระเบียบ

และ
ขอบังคับ

(C)

ดานการ
บริหาร

ความรู(K)

คะแนน
ความ
เสี่ยง

(เฉลี่ย)

1 การพัฒนาบุคลากร 1 2 1 2 2 1.6

2 การจัดทําแผนอัตรากําลัง 1 2 1 2 2 1.6

3 การทําแผนพัฒนาทองถิ่น 2 2 1 1 2 1.6

4 การจัดทําเทศบัญญัติ 2 2 2 2 2 2.0

5 การโอนและแกไขเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ

2 3 2 2 2 2.2

6 การดําเนินการรับเรื่องรองเรียน - รอง
ทุกขและการจัดการระบบงานสาร
บรรณ

1 2 1 1 2 1.4

7 การอํานวยการปองกันบรรเทาสา
ธารณภัย

1 1 2 2 2 1.6

8 การรักษาความสงบเรียบรอย 1 2 2 2 2 1.8

9 การจายเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ 
และผูปวยเอดส

2 2 2 2 2 2.0

10 การใชและดูแลรักษารถราชการ 2 2 2 2 2 2.0

11 การดําเนินการเกี่ยวกับศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก

1 2 2 2 2 1.8

12 การขอรับเงินอุดหนุนประจําป(ศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก)

2 2 2 2 2 2.0

13 การดําเนินการโครงการอาหาร
กลางวันและอาหารเสริม(นม)

1 2 2 2 2 2.0

14 โครงการสงเสริมการคัดแยกขยะตาม
หลัก 3Rs

1 3 3 1 1 1.8

15 โครงการสัตวปลอดโรค คนปลอดภัย
จากโรงพิษสุนัขบา

2 3 1 1 1 1.6

16 การปองกันและระงับโรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา

2 2 2 1 1 1.6

17 โครงการสงเสริมพัฒนาอาชีพผูพิการ 2 2 1 1 1 1.4

18 โครงการพืชสวนครัว ออแกรนนิค 2 2 1 1 1 1.4

19 การปองกันบรรเทาและสาธารณภัย 2 2 1 1 1 1.4

20 งานสาธารณสุขภายในหมูบาน 2 2 2 1 1 1.6

ตารางสรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยง

หนวยรับตรวจ สํานักปลัด



21
การเรียกรับเงินสินบนจากผูมาติดตอ
ราชการในงานหนาที่ที่ตนรับผิดชอบ

0 0 0 0 0 0.0

22
การนํารถยนตทางราชการผิดไปจาก
ระเบียบที่กําหนดไว

0 0 0 0 0 0.0

23
การจัดโครงการกิจกรรมตรงตามความ
ตองการของประชาชน

0 0 0 0 0 0.0

24 การลงลายมือชื่อในการปฎิบัติราชการ
0 0 0 0 0 0.0

25
การรับบุคคลเขาทํางานในราชการ 
การบุรรจุแตงตั้ง โยกยาย เลื่อน
ตําแหนงฯ

0 0 0 0 0 0.0

26
การเลือกปฎิบัติในการใหบริการแก
ประชาชน

0 0 0 0 0 0.0



ที่ กิจกรรม/ปจจัยเสี่ยงและเกณฑความ
เสี่ยง

ดานกล
ยุทธ (S)

ดานการ
ปฏิบัติงาน

(O)

ดาน
การเงิน

(F)

ดาน
กฎระเบียบ

และ
ขอบังคับ

(C)

ดานการ
บริหาร
ความรู

(K)

คะแนน
ความ
เสี่ยง

(เฉลี่ย)

1 การจัดทํารายงานสถานะการเงิน
ประจําวัน ประจําเดือน และงบแสดง
ฐานะการเงินเมื่อสิ้นปงบประมาณ

2 2 1 2 2 1.8

2 การจัดทําเช็คสั่งจาย 1 2 1 2 2 1.6

3 การจัดทําใบสําคัญสรุปใบนําสงเงิน 1 1 1 2 2 1.4

4 การบันทึกบัญชีและทะเบียนตางๆ 2 2 2 2 2 2.0

5 การจัดทํางบทรัพยสิน 2 2 2 2 2 2.0

6 การเบิกจายเงินคาเชาบาน 1 2 2 2 2 1.8

7 การเบิกคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการ

1 2 2 2 2 1.8

8 การเบิกจายเงินอุดหนุนสําหรับ
คาอาหารกลางวัน

1 2 2 2 2 1.8

9 การจัดทําแผนที่และทะเบียนทรัพยสิน 1 2 2 2 2 1.8

10 การจัดเก็บเงินรายไดและการนําสง 2 2 2 2 2 2.0

11 การดําเนินการเกี่ยวกับใบเสร็จรับเงิน 1 2 2 2 2 1.8

12 การเรงรัดเก็บลูกหนี้คางชําระ 2 2 2 2 2 2.0

13 การบริหารพัสดุและทรัพยสิน 2 2 2 2 2 2.0

14 การรายงานผลการตรวจสอบพัสดุ
ประจําป

2 2 2 2 2 2.0

15 การจําหนายพัสดุ 2 2 2 2 2 2.0

16 การขึ้นสัญญาจาง ตรวจรับงานจาง 2 2 2 2 2 2.0

17 การเก็บรักษาพัสดุ 2 2 2 2 2 2.0

18
การจัดทําฎีกาเบิกจายพรอมเอกสาร
ประกอบฎีกา

2 2 2 2 2 2.0

19
การเขาถึง USER ID PASSWORD 
MAKER AUCTHORIZER เพื่อเขาทํา
ธุรกรรมธนาคารผานระบบ KTB

0 0 0 0 0 0.0

20
การรับเงินสินบนจากอํานาจหนาที่ใน
ระบบงานพัสดุ,การเงิน,จัดเก็บรายได

0 0 0 0 0 0.0

ตารางสรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยง

หนวยรับตรวจ กองคลัง



21
การเรียกรับเงินสินบนจากผูมาติดตอ
ราชการในงานหนาที่ที่ตนรับผิดชอบ

0 0 0 0 0 0.0

22
การเลือกปฎิบัติในการใหบริการแก
ประชาชน

0 0 0 0 0 0.0



ที่ กิจกรรม/ปจจัยเสี่ยงและเกณฑ
ความเสี่ยง

ดานกล
ยุทธ (S)

ดานการ

ปฏิบัติงาน

(O)

ดาน
การเงิน(F)

ดาน

กฎระเบียบ

และ

ขอบังคับ(C)

ดานการ
บริหาร

ความรู(K)

คะแนน
ความ
เสี่ยง

(เฉลี่ย)

1 การสํารวจ ออกแบบงานกอสราง 2 2 2 2 2 2.0

2 การควบคุมงานกอสราง 2 2 2 2 2 2.0

3 การคํานวณราคากลาง 2 2 2 2 2 2.0

4 การขออนุญาตปลูกสรางตางๆ 1 2 2 2 2 1.8

5 งานจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย 2 2 2 2 2 2.0

6 การจัดเก็บรายไดคาบริการ
น้ําประปาและการนําสงเงิน

2 2 2 2 2 2.0

7 การดําเนินการผลิตน้ําประปา 2 2 2 2 2 2.0

8 การควบคุมวัสดุอุปกรณ รวมถึง
เคมีภัณฑที่ใชในการผลิตน้ําประปา

2 2 2 2 2 2.0

9 งานติดตั้งซอมแซมระบบไฟฟา
ประปา

2 2 2 2 2 2.0

10 งานระบบไฟฟาและแสงสวาง
ภายในหมูบาน

2 2 2 2 2 2.0

11 การรับเงินสินบนจากอํานาจหนาที่
ในระบบงานกองชาง

0 0 0 0 0 0.0

12 การเรียกรับเงินสินบนจากผูมา
ติดตอราชการในงานหนาที่ที่ตน
รับผิดชอบ

0 0 0 0 0 0.0

13 การเลือกปฎิบัติในการใหบริการแก
ประชาชน

0 0 0 0 0 0.0

คะแนนความเสี่ยง

2.33 - 3.00

1.68 - 2.32

1.0 1.67 ต่ํา (1)

ตารางแปลงคาคะแนนความเสี่ยงเปนระดับความเสี่ยง

ตารางสรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยง

หนวยรับตรวจ กองชาง

ระดับความเสี่ยง

สูง (3)

ปานกลาง (2)



หนวยรับตรวจ กิจกรรม คะแนน
เสี่ยง

(เฉลี่ย)

ระดับ
ความเสี่ยง

ลําดับ
ความเสี่ยง

สํานักปลัด การโอนและแกไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 2.2 ปานกลาง 1

สํานักปลัด การจายเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ และผูปวยเอดส 2.0 ปานกลาง 2

สํานักปลัด การใชและดูแลรักษารถราชการ 2.0 ปานกลาง 3

สํานักปลัด การขอรับเงินอุดหนุนประจําป(ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) 2.0 ปานกลาง 4

สํานักปลัด การดําเนินการโครงการอาหารกลางวันและอาหารเสริม(นม) 2.0 ปานกลาง 5

กองคลัง การบันทึกบัญชีและทะเบียนตางๆ 2.0 ปานกลาง 6

กองคลัง การจัดทํางบทรัพยสิน 2.0 ปานกลาง 7

กองคลัง การจัดเก็บเงินรายไดและการนําสง 2.0 ปานกลาง 8

กองคลัง การเรงรัดเก็บลูกหนี้คางชําระ 2.0 ปานกลาง 9

กองคลัง การบริหารพัสดุและทรัพยสิน 2.0 ปานกลาง 10

กองคลัง การรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจําป 2.0 ปานกลาง 11

กองคลัง การจําหนายพัสดุ 2.0 ปานกลาง 12

กองชาง การกอสราง สํารวจ ออกแบบงานกอสราง 2.0 ปานกลาง 13

กองชาง การตรวจสอบการกอสราง 2.0 ปานกลาง 14

กองชาง การคํานวณราคากลาง 2.0 ปานกลาง 15

กองชาง งานจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย 2.0 ปานกลาง 16

กองชาง การจัดเก็บรายไดคาบริการน้ําประปาและการนําสงเงิน 2.0 ปานกลาง 17

กองชาง การดําเนินการผลิตน้ําประปา 2.0 ปานกลาง 18

กองชาง
การควบคุมวัสดุอุปกรณ รวมถึงเคมีภัณฑที่ใชในการผลิต
น้ําประปา 2.0 ปานกลาง 19

กองชาง งานติดตั้งซอมแซมระบบประปาภายในหมูบาน 2.0 ปานกลาง 20

กองชาง งานระบบประปาไฟฟาแสงสวางภายในหมูบาน 2.0 ปานกลาง 21

กองคลัง การขึ้นสัญญาจาง ตรวจรับงานจาง 2.0 ปานกลาง 22

กองคลัง การเก็บรักษาพัสุด 2.0 ปานกลาง 23

กองคลัง การจัดทําฎีกาเบิกจายพรอมเอกสารประกอบฎีกา 2.0 ปานกลาง 24

สํานักปลัด การรักษาความสงบเรียบรอย 1.8 ปานกลาง 25

สํานักปลัด การดําเนินการเกี่ยวกับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1.8 ปานกลาง 26

กองคลัง
การจัดทํารายงานสถานะการเงินประจําวัน ประจําเดือน และ
งบแสดงฐานะการเงินเมื่อสิ้นปงบประมาณ

1.8 ปานกลาง

27

กองคลัง การเบิกจายเงินคาเชาบาน 1.8 ปานกลาง 28

กองคลัง การเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ 1.8 ปานกลาง 29

กองคลัง การเบิกจายเงินอุดหนุนสําหรับคาอาหารกลางวัน 1.8 ปานกลาง 30

การจัดลําดับความเสี่ยง รวทุกสวนงาน



หนวยรับตรวจ กิจกรรม

คะแนน
เสี่ยง

(เฉลี่ย)
ระดับ

ความเสี่ยง
ลําดับ

ความเสี่ยง

กองคลัง การจัดทําแผนที่และทะเบียนทรัพยสิน 1.8 ปานกลาง 31

กองคลัง การดําเนินการเกี่ยวกับใบเสร็จรับเงิน 1.8 ปานกลาง 32

กองชาง การขออนุญาตปลูกสรางตางๆ 1.8 ปานกลาง 33

สํานักปลัด การพัฒนาบุคลากร 1.6 ต่ํา 34

สํานักปลัด การจัดทําแผนอัตรากําลัง 1.6 ต่ํา 35

สํานักปลัด การทําแผนพัฒนาทองถิ่น 1.6 ต่ํา 36

สํานักปลัด การอํานวยการปองกันบรรเทาสาธารณภัย 1.6 ต่ํา 37

กองคลัง การจัดทําเช็คสั่งจาย 1.6 ต่ํา 38

สํานักปลัด งานสาธารณสุขภายในหมูบาน 1.6 ต่ํา 39

สํานักปลัด โครงการพืชสวนครัว ออแกรนนิค 1.4 ต่ํา 40

สํานักปลัด การดําเนินการรับเรื่องรองเรียน - รองทุกข 1.4 ต่ํา 41

สํานักปลัด การปองกันบรรเทาและสาธารณภัย 1.4 ต่ํา 42

สํานักปลัด โครงการสงเสริมพัฒนาอาชีพผูพิการ 1.4 ต่ํา 43

สํานักปลัด โครงการสงเสริมพัฒนาอาชีพผูพิการ 1.4 ต่ํา 44

สํานักปลัด
การเรียกรับเงินสินบนจากผูมาติดตอราชการในงานหนาที่ที่ตน
รับผิดชอบ 0 ต่ํา 45

สํานักปลัด การนํารถยนตทางราชการผิดไปจากระเบียบที่กําหนดไว 0 ต่ํา 46

สํานักปลัด การจัดโครงการกิจกรรมตรงตามความตองการของประชาชน
0 ต่ํา 47

สํานักปลัด การลงลายมือชื่อในการปฎิบัติราชการ 0 ต่ํา 48

สํานักปลัด
การรับบุคคลเขาทํางานในราชการ การบุรรจุแตงตั้ง โยกยาย 
เลื่อนตําแหนงฯ 0 ต่ํา 49

สํานักปลัด การเลือกปฎิบัติในการใหบริการแกประชาชน 0 ต่ํา 50

กองคลัง
การเขาถึง USER ID PASSWORD MAKER AUCTHORIZER 
เพื่อเขาทําธุรกรรมธนาคารผานระบบ KTB

0 ต่ํา 51

กองคลัง
การรับเงินสินบนจากอํานาจหนาที่ในระบบงานพัสดุ,การเงิน,
จัดเก็บรายได 0 ต่ํา 52

กองคลัง
การเรียกรับเงินสินบนจากผูมาติดตอราชการในงานหนาที่ที่ตน
รับผิดชอบ 0 ต่ํา 53

การจัดลําดับความเสี่ยง รวทุกสวนงาน



กองคลัง การเลือกปฎิบัติในการใหบริการแกประชาชน 0 ต่ํา 54

กองชาง การรับเงินสินบนจากอํานาจหนาที่ในระบบงานกองชาง 0 ต่ํา 55

กองชาง
การเรียกรับเงินสินบนจากผูมาติดตอราชการในงานหนาที่ที่ตน
รับผิดชอบ 0 ต่ํา 56

กองชาง การเลือกปฎิบัติในการใหบริการแกประชาชน 0 ต่ํา 57

การจัดลําดับความเสี่ยง รวทุกสวนงาน



เกณฑการประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลตำบลพระแทนลำพระยา  อำเภอทามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 

ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
คำอธิบาย ระบบการใหคะแนน กำหนดเปนระบบคะแนน 1 – 5 

1.โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเกิดข้ึน 

 ระดับ 1 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นนอยมาก หรือมีความถี่ในการเกิดเหตุการณมากกวา 4 ปตอครั้ง หรือความ

นาจะเปนในการเกิดเหตุการณไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย               

  (0 – 20%) 

 ระดับ 2 มีโอกาสที่จะเกิดนอย หรือมีความถี่ในการเกิดเหตุการณในการเกิดเหตุการณ 2 – 3 ปตอครั้ง 

หรือความนาจะเปนในการเกิดเหตุการณมีโอกาสในการเกิดข้ึน 

  นอยมาก (มากกวา 20% - 40%) 

 ระดับ 3 มีโอกาสที่จะเกิดปานกลาง หรือมีความถี่ในการเกิดเหตุการณในการเกิดเหตุการณ 1 ปตอครั้ง 

หรือความนาจะเปนในการเกิดเหตุการณมีโอกาสในการเกิดข้ึน 

  ปานกลาง (มากกวา 40% - 60%) 

 ระดับ 4 มีโอกาสท่ีจะเกิดสูง หรือมีความถ่ีในการเกิดเหตุการณในการเกิดเหตุการณ 1 – 6 เดือนตอครั้ง

แตไมเกิน 5 ครั้ง หรือความนาจะเปนในการเกิดเหตุการณมี 

  โอกาสในการเกิดข้ึนมาก (มากกวา 60% - 80%) 

 ระดับ 5 มีโอกาสท่ีจะเกิดสูงมาก หรือมีความถ่ีในการเกิดเหตุการณในการเกิดเหตุการณ 1  ครั้งตอเดือน

หรือมากกวา หรือความนาจะเปนในการเกิดเหตุการณ 

  มีโอกาสในการเกิดข้ึนสูงมาก (มากกวา 80%) 

2.ผลกระทบของความเส่ียง 

2.1 เกณฑประเมินระดับของผลกระทบ (กรณีเปนตัวเงิน) 

 ระดับ 1 ผลกระทบนอยมาก มูลคาความเสียหาย ไมเกิน  50,000 บาท 

 ระดับ 2 ผลกระทบนอย มูลคาความเสียหาย มากกวา 50,000 – 100,000 บาท 

 ระดับ 3 ผลกระทบปานกลาง มูลคาความเสียหาย มากกวา 100,000 – 300,000 บาท 

 ระดับ 4 ผลกระทบสูง มูลคาความเสียหาย มากกวา 300,000 – 500,000 บาท 

ระดับ 5 ผลกระทบสูงมาก มูลคาความเสียหาย มากกวา 500,000 บาทข้ึนไป 

 

 
 



2.2 เกณฑการประเมินระดับของผลกระทบ (กรณีไมเปนตัวเงิน) 

 ระดับ 1 ผลกระทบนอยมาก โดยผลกระทบไมมีการสูญเสียตอทรัพยสิน หรือไมสงผลกระทบในระดับ

องคกร สงผลกระทบระดับบุคคล หรือสงผลตอคาเปาหมาย 

   ความสำเร็จต่ำกวา  30% 

 ระดับ 2 ผลกระทบนอย โดยผลกระทบมีการสูญเสียตอทรัพยสินเล็กนอยหรือสงผลกระทบในระดับกลุม

งาน หรือสงผลตอคาเปาหมายความสำเร็จ 30 – 49.99% 

 ระดับ 3 ผลกระทบปานกลาง โดยผลกระทบมีการสูญเสียตอทรัพยสินปานกลางหรือสงผลกระทบใน

ระดับหนวยงาน หรือสงผลตอคาเปาหมายความสำเร็จ 50 – 69.99% 

 ระดับ 4 ผลกระทบสูง โดยผลกระทบมีการสูญเสียตอทรัพยสินคอนขางมากหรือสงผลกระทบในระดับ

กรม หรือสงผลตอคาเปาหมายความสำเร็จ 70 – 85% 

 ระดับ 5 ผลกระทบสูงมาก โดยผลกระทบมีการสูญเสียตอทรัพยสินมากหรือสงผลกระทบไปยังภายนอก

กรม หรือสงผลตอคาเปาหมายความสำเร็จ มากกวา 85% 

3.ระดับความเส่ียง แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ี

จะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) ซึ่งระดับ

ความเสี่ยงแบงตามความสำคัญเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับความเสี่ยงสูงมาก          ระดับคะแนน  14 – 25 เปนระดับที่ไมสามารถยอมรับได จำเปนตอง

เรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที 

 ระดับความเสี่ยงสูง               ระดับคะแนน  10 – 16 เปนระดับที่ไมสามารถยอมรับได โดยตอง

จัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

 ระดับความเสี่ยงปานกลาง       ระดับคะแนน  5 – 9    เปนระดับที่ยอมรับได แตตองมีการควบคุม

เพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสี่ยง 

ระดับความเส่ียงนอย             ระดับคะแนน  3 – 4    เปนระดับท่ียอมรับไดโดยใชวิธีควบคุมปกติใน

ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีกำหนด 

ระดับความเสี่ยงนอยมาก        ระดับคะแนน  1 – 2    เปนระดับที่ยอมรับไดโดยใชวิธีติดตามระดับ

ความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

 

 

 
 



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

1.กิจกรรมการเบิก
จายเงินเบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุ

ปานกลาง 1.กําชับเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบปฏิบัติงานการ
เบิกจายเบี้ยยังชีพใหถือ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
 และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ
โดยเครงครัด 2.ตรวจ
เอกสารหลักฐานของผูมีสิทธิ์
รับเบี้ยยังชีพ ใหครบถวน
ถูกตองและเปนปจจุบัน

เพื่อใหการเบิกจายเงินเบี้ยยัง
ชีพถูกตองตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวย
หลักเกณฑการจายเงินเบี้ยยัง
ชีพผูสูงอายุขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.
2552 และที่แกไขเพิ่มเติม

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

เจาหนาที่สามารถ
เบิกจายเงินเบี้ยยัง
ชีพผูสูงอายุอยาง
ถูกตอง

- สํานักปลัด 1 3 3

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567
ความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง
กิจกรรมการควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง
วัตถุประสงค ระยะเวลา

ดําเนินการ
ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบ 

ประมาณ

(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

2.กิจกรรมงานสงเสริม
และสนับสนุนความ
เข็มแข็มของชุมชน

ปานกลาง จัดทําคําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางานติดตามและ
ประเมินผลของโครงการตางๆ
 ของเทศบาลฯเพื่อทําหนาที่
ติดตามผลการดําเนินโครงการ
 ใหเปนไปตามระเบียบฯ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ

เพื่อใหการปฏิบัติเปนอยาง
ถูกตองตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวย
เงินอุดหนุนขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.
2559 และแกไขเพิ่มเติมฉบับ
 2 พ.ศ.2563

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

การปฏิบัติเปนไป
อยางถูกตองตาม
ระเบียบกระทรวง
มหาด ไทยวาดวย
เงินอุดหนุนของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ.2559

- สํานักปลัด 2 3 6

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบ 

ประมาณ

(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

3.กิจกรรมงานสงเสริม
การเกษตร

ปานกลาง จัดทําคําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางานติดตามและ
ประเมินผลของโครงการตางๆ
 ของเทศบาลฯเพื่อทําหนาที่
ติดตามผลการดําเนินโครงการ
 ใหเปนไปตามระเบียบฯ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ

เพื่อใหการปฏิบัติเปนอยาง
ถูกตองตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวย
เงินอุดหนุนขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.
2559 และแกไขเพิ่มเติมฉบับ
 2 พ.ศ.2563

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

การปฏิบัติเปนไป
อยางถูกตองตาม
ระเบียบกระทรวง
มหาด ไทยวาดวย
เงินอุดหนุนของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ.2559

- สํานักปลัด 1 3 3

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบ 

ประมาณ

(บาท)



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

4.กิจกรรมติดตามและ
ประเมินผลการเบิก
จายเงินอุดหนุน
คาอาหารกลางวันของ
เทศบาลตําบลพระ
แทนลําพระยา

ปานกลาง จัดทําคําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางานติดตามและ
ประเมินผลการใชจายเงิน
อุดหนุนของเทศบาลฯเพื่อทํา
หนาที่ติดตามผลการดําเนิน
โครงการ ใหเปนไปตาม
ระเบียบฯ และหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวของ

เพื่อใหการปฏิบัติเปนอยาง
ถูกตองตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวย
เงินอุดหนุนขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.
2559 และแกไขเพิ่มเติมฉบับ
 2 พ.ศ.2563

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

การปฏิบัติเปนไป
อยางถูกตองตาม
ระเบียบกระทรวง
มหาด ไทยวาดวย
เงินอุดหนุนของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ.2559

- สํานักปลัด 2 3 6

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบ 

ประมาณ

(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

5.กิจกรรมการจัดซื้อ
จัดจาง

สูง 1.กําชับเจาหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมายใหปฏิบัติงานดวยความ

ละเอียดรอบคอบ และเปนไปตาม

ระเบียบ กฎหมายที่กําหนดไว

อยางเครงครัด 2.จัดสงบุคลากร

เขารับการฝกอบรมเพื่อเพิ่มพูน

ความรู ทักษะความชํานาญ

เกี่ยวกับระเบียบพัสดุใหสามารถ

ปรับใชไดทันกับปจจุบัน

เพื่อใหการปฏิบัติเปนไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง วา
ดวยการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

การปฏิบัติเปนไป
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซื้อจัด
จางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560

- กองคลัง 2 4 8

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบ 

ประมาณ

(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

6.การเก็บรักษาพัสดุ ปานกลาง 1.กําชับเจาหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมายใหปฏิบัติงานดวยความ

ละเอียดรอบคอบ และเปนไปตาม

ระเบียบ กฎหมายที่กําหนดไว

อยางเครงครัด 2.จัดสงบุคลากร

เขารับการฝกอบรมเพื่อเพิ่มพูน

ความรู ทักษะความชํานาญ

เกี่ยวกับระเบียบพัสดุใหสามารถ

ปรับใชไดทันกับปจจุบัน

เพื่อใหการปฏิบัติเปนไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง วา
ดวยการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

การปฏิบัติเปนไป
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซื้อจัด
จางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560

- กองคลัง 2 3 6

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบ 

ประมาณ

(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

7.งานการเงินและบัญชี ปานกลาง 1.กําชับเจาหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมายใหปฏิบัติงานดวยความ

ละเอียดรอบคอบ และเปนไปตาม

ระเบียบ กฎหมายที่กําหนดไว

อยางเครงครัด 2.จัดอบรมภายใน

เหนวยงานพื่อทําความเขาใจ

ขั้นตอนกฎหระเบียบดานการเบิก

จายเงินใหถูกตองตอไป

เพื่อใหการปฏิบัติเปนไปตาม

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วา

ดวยการรับเงิน การเบิกจายเงิน 

การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน

และการตรวจเงินขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2547 

และที่แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 4)

 พ.ศ.2561

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

การปฏิบัติเปนไปตาม

ระเบียบกระ ทรวง

มหาดไทย วาดวยการรับ

เงิน การเบิกจายเงิน 

การฝากเงิน การเก็บ

รักษาเงินและการตรวจ

เงินของ อปท. พ.ศ.

2547 และที่แกไข

เพิ่มเติม

- กองคลัง 2 3 6

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบ 

ประมาณ

(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

8.กิจกรรมงาน
ประมาณการและการ
ควบคุมงานกอสราง

ปานกลาง 1.กําชับเจาหนาที่ใหติดตาม

ขาวสารตางๆเกี่ยวกับราคาวัสดุ

ตางๆอยูเสมอเพี่อใหทัน

สถานการณปจจุบัน 2.การ

กําหนดราคากลางวัสดุกอสราง 

ควรกําหนดใหสอดคลองกับ

ราคาทองถิ่นแตละอําเภอ 3.

กําชับใหเจาหนาที่ใหปฏิบัติงาน

ตามระเบียบกฎหมาย และ

ขอบังคับที่เกี่ยวของ

เพื่อใหการดําเนินงานของ
กองชางเปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และขอบังคับอยางมี
ประสิทธิภาพ

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

เจาหนาที่กองชาง
สามารถปฏิบัติงาน
เปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และ
ขอบังคับอยางถูกตอง

- กองชาง 2 3 6

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบประม
าณ

(บาท)

ผูรับผิดชอบ
แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง

ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

9.การสํารวจออกแบบ
และประมาณราคา
งานกอสราง

ปานกลาง 1.กําชับเจาหนาที่ใหรอบคอบใน

การทํางาน  2.การสํารวจ

ออกแบบ และการประมาณราคา

งานกอสราง ควรกําหนดให

สอดคลองกับราคาทองถิ่นที่

เกี่ยวของ 3.กําชับใหเจาหนาที่

ใหปฏิบัติงานตามระเบียบ

กฎหมาย และขอบังคับที่เกี่ยวของ

เพื่อใหการดําเนินงานของ
กองชางเปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และขอบังคับอยางมี
ประสิทธิภาพ

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

เจาหนาที่กองชาง
สามารถปฏิบัติงาน
เปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และ
ขอบังคับอยางถูกตอง

- กองชาง 2 3 6

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567
ความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง
กิจกรรมการควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง
วัตถุประสงค ระยะเวลา

ดําเนินการ
ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบประม

าณ
(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

10.กิจกรรมงาน
จัดเก็บและกําจัดขยะ
มูลฝอย

ปานกลาง 1.สงเสริมการรีไซเคิลขยะ 
เพื่อใหประชาชนรูจักนําวัสดุ
หรือภาชนะเหลือใชนํามาใชใหม
 และเพื่อลดปริมาณการทิ้งขยะ
ในแหลงชุมชน 2.กําหนด
เสนทางเดินรถเพื่อเขาเก็บขยะ
มูลฝอยตรง เพื่อลดปญหาขยะ
ตกคางในเขตพื้นที่รับผิดชอบ

เพื่อลดความเสี่ยงจากการ
เจ็บปวยจากโรคชีว อนามัย
ของบุคลากร

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

เทศบาลตําบลพระแทน

ลําพระยาสามารถ

บริหารจัดการขยะ

ภายในเขตเทศบาลฯได

อยางมีประสิทธิ

- กองชาง 3 4 12

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบ 

ประมาณ

(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

11.กิจกรรมการจัดเก็บ

รายไดคาน้ําประปา
ปานกลาง 1.ติดตามผลการปฏิบัติงานของ

เจาหนาที่ในการจัดเงินคา

น้ําประปา โดยตรวจสอบความ

ถูกตองของเงินคาน้ําประปาที่

จัดเก็บไดพรอมตรวจสอบยอด

คางขําระคาน้ําประปากับบิลคง

คางใหเปนปจจุบัน 2.แตงตั้ง

เจาหนาที่ในสังกัดกองคลัง เพื่อ

ดําเนินการตรวจสอบและรวม

ปจจุบันกระบวนการทํางานให

เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น

1.เพื่อเพิ่มความรู ความเขาใจ

เกี่ยวกับการจัดเก็บรายไดใหมี

ความถูกตองครบถวนเปนธรรม 2.

เพื่อควบคุมการจัดเก็บรายไดที่

ถูกตองไมรั่วไหลที่เกิดจากความ

ผิดพลาดโดยเจตนาหรือไมเจตนา

จนถึงขึ้นทุจริต 3.เพื่อใหการ

จัดเก็บรายไดมีประสิทธิภาพ

สามารถตรวจสอบได

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

การปฏิบัติเปนไปตาม

ระเบียบกระทรวงมหาด

 ไทยวาดวยการรับเงิน 

การเบิกจายเงิน การฝาก

เงิน การเก็บรักษาเงิน 

และการตรวจเงินของ

องคปกครองสวนทองถิ่น

 พ.ศ.2547

- กองคลัง 2 3 6

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567
ความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง
กิจกรรมการควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง
วัตถุประสงค ระยะเวลา

ดําเนินการ
ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบ 

ประมาณ

(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

12.งานกิจการระบบ
การจายน้ําประปา

ปานกลาง 1.การใชเทคโนโลยีที่ใชในการ

บําบัดน้ําเสีย และปรับคุณภาพน้ํา

 2.การเขาถึงระบบน้ําประปาสวน

ภูมิภาคยังเขาไมถึง 3.คุณภาพ

ตนทุนน้ําบาดาลในพื้นที่

1.เพื่อพัฒนาสิ่งอํานวยความ

สะดวกพื้นฐานใหไดมาตรฐาน 2.

สรางคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชน 

3.ยกระดับการบริการระบบ

น้ําประปาที่ทันสมัยและได

มาตรฐาน

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

การพัฒนาคุณภาพ

สาธารณูปโภคใหมี

คุณภาพและมาตรฐาน

- กองคลัง 3 3 9

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567
ความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง
กิจกรรมการควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง
วัตถุประสงค ระยะเวลา

ดําเนินการ
ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบ 

ประมาณ

(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

13.งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย

ปานกลาง จัดทําคําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางานติดตามและ
ประเมินผลของโครงการตางๆ
 ของงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัยเทศบาลฯ เพื่อทํา
จัดคุมือการปฎิบัติงานปองกัน
ฯ ใหเปนไปตามคูมือการ
ปฎิบัติงานและหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวของ

เพื่อใหการปฏิบัติเปนอยาง
ถูกตองตามพระราชบัญญัติ
ปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย พ.ศ. ๒๕๕๐  และแกไข
เพิ่มเติม

ต.ค.2566
 - ก.ย.
2567

การปฏิบัติเปนไป
อยางถูกตองตาม
พระราชบัญญัติ
ปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย พ.ศ. 
๒๕๕๐  และแกไข
เพิ่มเติม

- สํานักปลัด 2 4 8

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบ 

ประมาณ

(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

14.งานกิจการไฟฟา
และแสงสวาง

ปานกลาง 1.จัดทําคําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางานการดูแลระบบ
ไฟฟาภายในหมูบาน 
ประกอบคณะติดตามและ
ประเมินผลของการทํางาน 
อยางตอเนื่อง 2.จัดสรร
งบประมาณในการขยายเขต
ไฟฟาในจุดที่บกพรอง  ให
เปนไปตามมาตรฐานคูมือการ
ปฎิบัติงานและหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวของ

1.เพื่อพัฒนาสิ่งอํานวยความ

สะดวกพื้นฐานใหไดมาตรฐาน 2.

สรางคุณภาพชีวิตที่ดีและความ

ปลอดภัยในชุมชน 3.ยกระดับ

การบริการระบบไฟฟาใหทั่วถึง

และไดมาตรฐาน

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

การพัฒนาคุณภาพ

สาธารณูปโภคขั้น

พื้นฐานใหมีคุณภาพและ

ไดมาตรฐาน

- กองชาง 1 3 3

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบ 

ประมาณ

(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

15.งานสาธารณสุข ปานกลาง 1. จัดอบรมใหความรู 
รณรงคประชาสัมพันธความรู
เรื่องมาตรการการปองกัน 
โรคไขเลือดอก 5 ป 1 ข ทั้ง 
16 หมูบาน 2. ทําลายแหลง
เพาะพันธุยุงลายในทุก 
ครัวเรือน 3. ใชนวัตกรรมปูน
แดงใหครอบคลุมทุก พื้นท

เพื่อใหการปฏิบัติเปนอยาง
ถูกตองตามพระราชบัญ ญัติ
สาธารณสุข

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

ควบคุมปองกัน โรค
ไขเลือดออกแบบมี 
สวนรวม

- สํานักปลัด 2 4 8

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบ 

ประมาณ

(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง



ลําดับ ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความสึ่ยง ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

16 กิจกรรม                                          

 1.การจัดประชาคม                      

วัตถุประสงค                               1.

เพื่อใหประชาชมีสวนรวมในการจัดทํา

แผนพัฒนาทองถิ่น เพื่อใหเปนไปตาม

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการ

จัดทําแผนพัฒนาองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น พ.ศ.2548 และที่แกไขเพิ่มเติมถึง 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561

ปจจัยเสี่ยง                                          

 1.การจัดประชาคมยังไมสามารถตอบสนอง

ความตองตองการของประชาชนไดทั้งหมด 

เนื่องจากการดําเนินโครงการตามแผนพัฒนา

ทองถิ่นตตองเรียงลําดับความสําคัญและความ

จําเปนเรงดวนเพราะงบประมาณมีจํากัด

1.ประชาสัมพันธการดําเนินงานและงบประมาณของเทศบาลผานชองทางในการประชาสัมพันธ

 เชน เสียงตามสาย 2.จัดใหมีการชี้แจงใหทราบผลดีและประโยชนที่ประชชาชนจะไดรับและ

ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางถูกตอง

งานวิเคราะห

นโยบายและแผน

ต.ค.66-ก.ย.67

17 กิจกรรม                                          

 1.การจัดทําการโอนและแกไขเปลี่ยนแปลง

คําชี้แจงงบประมาณ                     

วัตถุประสงค                      1.เพื่อใหมี

การจัดตั้งงบประมาณใหเพียงพอกับความ

จําเปนตลอดปงบประมาณ  2.เพื่อลด

จํานวนครั้งในการโอนหรือการแกไข

เปลี่ยนแปลงงบประมาณ

ปจจัยเสี่ยง                                         

 1.รายการโอนเงินและแกไขเปลี่ยนแปลง

จํานวนครั้งตามที่แบบปนะเมินมาตรฐาน

การปฏิบติราชการกําหนดไว

1.ดําเนินการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณ พ.ศ.2563 ตลอดจน

ระเบียบหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของอีกทั้งการดําเนินการตามนโยบายของคณะผูบริหารเทศบาล 

2.จัดการประชุมการจัดทําเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณใหเพียงพอกับ

การใชจายและสอดคลองกับแผนพัฒนาทองถิ่น

งานวิเคราะห

นโยบายและแผน

ต.ค.66-ก.ย.67

แผนการบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี



ลําดับ ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความสึ่ยง ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

18 กิจกรรม                                          

 1.การปฏิบัติงานในหนาที่ของนักวิชาการต

ตรวจสอบภายใน                        

วัตถุประสงค                          1.

เพื่อใหการปฏิบัติงานในหนาที่ตรวจสอบ

ภายในมีประสิทธิภาพ

ปจจัยเสี่ยง                                          

 1.งานในหนาที่ตรวจสอบภายในยังวาง

แผนการตรวจสอบภายในไมครอบคลุมทําใหยัง

ไมสามารถควบคุมความผิดพลาดในการทํางาน

ของพนักงานในองคกร สังเกตไดจากหนวยงาน

ภายนอกเขมาตรวจและยังพบขอผิดพลาดใน

การทํางานขององคกร

1.สงเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานเขารับฝกอบรม  2.เจาหนาที่คววนศึกษาระบัยบ กฎหมายหนังสือ

สั่งการอยูเสมอ 3.วางแผนการทํางานใหดีขึ้น 4.ปรึกษาผูมีประสบการณที่มากกวาและหา

เครือขายในการทํางาน

ตรวจสอบภายใน ต.ค.66-ก.ย.67

19 กิจกรรม                                                

 การบรรเทาและแกปญหาภัยแลง          

วัตถุประสงค                                           

       1.เพื่อปองกันและแกไขปญหาภัยแลงใน

พื้นที่อยางยั่งยืน 2.เพื่อใหประชาชนมีความรู

เกี่ยวกับการใชน้ําอยางประหยัดและรูคคุณคา

รวมทั้งเตรียมทําความสะอาดภาชนะเก็บน้ําให

สะอาด 3.เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารให

ประชาชนทราถึงปญหาการขาดแคลนน้ําในการ

อุปโภคและบริโภค

ปจจัยเสี่ยง                                          

 1.ประชาชนขาดแคลนน้ําสําหรับการอุปโภคที่

ไมเพียงพอตลอดฤดูแลง และสภาพอากาศที่

เปลี่ยนแปลงฝนไมตกตามฤดูกาล เกิดปญหา

ภัยแลงซ้ําซาก

1.จัดใหความรูแกประชาชนในพื้นที่เกี่ยวกับการใชน้ําอยางประหยัดและรูคุณคารวมทั้งเตรียม

ทําคความสะอาดภาชนะเก็บน้ําใหสะอาด 2.มีการขอรับสนับสนุนหนวยงานที่เกี่ยวของบ

เพื่อใหความชวยเหลือเมื่อเกิดภัยแลง 3.มีการชวยใหบริการน้ําเมื่อเกิดภัยแลง 4.ขอรับการ

สนับสนุนชวยเหลือจากหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน อําเภอ จังหวัด เปนตน 5.จัดอบรมใหคว

วามรูแกประชาชนในพื้นที่ใหรูวิธีใชน้ําอยางประหยัดและเตรียมภาชนะสําหรับเก็บน้ําไวใชใน

ฤดูแลง

สํานักปลัด/งาน

ปองกันฯ

ต.ค.66-ก.ย.67

20 กิจกรรม                                  การ

บรรเทาและแกไขปญหาอุทกภัย      

วัตถุประสงค                               1.

เพื่อปองกันและแกไขปญหาอุทกภัยในพื้นที่

แบบยั่งยืน                            2.เพื่อ

เปนการเผยแพรขอมูลขาวสารใหประชากร

ทราบถึงการเอาตัวรอดในยามเกิดอุกกภัย   

                              3.เพื่อให

ประชาชนมีความรูความเขาใจในการเอา

ตัวเองรอดในยามที่เกิดสาธารณภัย

ปจจัยเสี่ยง                                          

 1.บานเรือนประชาชนในพื้นที่ไดรับความ

เสียหายจากการเกิดอุททกภัยเพราะสภาพ

อากาศที่เปลี่ยนแปลงไมตกตามฤดูกาลเกิด

ปญหาน้ําทวมซ้ําซากและบายไมทัน

1.มีการจัดทําคูมือสาธารณภัยแจกใหแกประชาชน 2.มีการขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานทึ่

เกี่ยวของเพื่อชวยเหลือเมื่อเดิดอุทกกภัย 3.มีการเตรียมความพรอมกําลังพลและเครื่องมือ

อุปกรณ 4.ขอรับการสนับสนุนชวยเหลือจากหนวยงานที่เกี่ยวของเชน อําเภอ ,อบจ,ชลประทาน

,จังหวัด เปนตน

ต.ค.66-ก.ย.67

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี

แผนการบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567



ลําดับ ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความสึ่ยง ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

21 กิจกรรม                                        

1.ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสรางยังไม

ครอบคลุมทุกดาน                              

วัตถุประสงค                                  1.

เพื่อใหทราบถึงการปฏิบัติงานดานภาษีที่ดิน

และสิ่งปลูกสรางของเทศบาลตําบลพระ

แทนลําพระยา 2.เพื่อใหสามารถตรวจสอบ

ผลการปฏิบัติงานดานภาษีที่ดินและสิ่งปลูก

สรางปฎิบัติตาม พ.ร.บ.ภาษีที่ดินและสิ่ง

ปลูกสรางหรือไม 3.เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสรางได

อยางครบถวนนาเชื่อถือ

ปจจัยเสี่ยง                                         

 1.ปญหาขขอมูลที่ดินไมสามารถนํามาใช

ประโยชนไดเนื่องจากไฟลที่ดินไมสามารถระบุ

ไดวาเปนพื้นที่ในตําบลที่รับผิดชอบอยู และ

ขอมูลที่เปนไฟล excel ไมสามารถเชื่อมกับ

ไฟลที่ดินได 2.การออกตรวจสอบขอมูล

ภาคสนามชาวบานบานบางรายไมคอยใหความ

รวมมือกับเจาหนาที่เทาที่ควร3.ขอมูลที่นํามา

คํานวณภาษีซับซอนและมีรายละอึยดมากมาย 

4.บุคลากรภายในขาดความรูและหลักวิชาการ

1.มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานในการจัดเก็บภาษี   2.ดําเนินการออกสํารวจพื้นที่ภาคสนาม 3.

ประชาสัมพันธหรืรณรงคการเสียภาษี 4.มีการออกขอบังคับมาใชควบคุมตามอํานาจหนาที่ 5.

สงเจาหนาที่เขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับ พ.ร.บ.ภาษีที่ดินและสิ่งกอสรางที่เกี่ยวของกับการ

ปฏิบัติงาน  6.ดําเนินการออกสํารวจพื้นที่ภาคสนามใหครอบ คลุมกับสิ่งปลูกสรางที่มีอยูใน

ตําบลใหครบทุก พื้นที่  7.ประชาสัมพันธตามหวงเวลาการําระภาษีและสรางความเขาใจกับ

ประชาชนไดตระหนักถึงความสําคัญของการชําระภาษี

กองคลัง ต.ค.66-ก.ย.67

แผนการบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี



ลําดับ ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความสึ่ยง ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

22 กิจกรรม                                          

 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุมีความลาชา

                                                    

  วัตถุประสงค                                 

 1.ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจางและ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และ

ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อ

จัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

 2.ระเบียกระทรวงมหาดไทยวาดวยการรับ

เงิน การเบิกจายเงิน การฝากเงิน การเก็บ

รักษาเงินและตรวจเงินขอองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น พ.ศ.2547 แกไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่2) พ.ศ.2558

ปจจัยเสี่ยง                                         

 1.การดําเนินการจัดซื้อจัดจางยังมีความลาชา

1.ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจางและบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ.25601 และระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ .ศ.2560 2.ระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยวาดวยการรับเงิน การเบิกจายเงิน การฝาก การเก็บรักษาเงินการตรวจเงิน

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.25247 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 3.มีการ

เรงรัดการจัดซื้อจัดจางและประมาณงานมากทําใหเกิดปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  4.

เอกสาวรประกอบการจัดซื้อจัดจางไมครบถวน 5.เจาหนาที่พัสดุประจํากองยังขาดความรู 

พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบกระทรวงการคลังวา

ดวยการจัดซื้อจัดจจางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560

กองคลัง ต.ค.66-ก.ย.67

23 กิจกรรม                                         

 ขาดที่เก็บรักษาวัสดุ อุปกรณ เกี่ยวกับงาน

ไฟฟา                                 

วัตถุประสงค                                   

 1.เพื่อใหมีสถานที่เก็บรักษาวัสดุอุปกรณใน

งานไฟฟา  3.เพื่อชวยประหยัดคาใช จายใน

การจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ เกี่ยวกับงานไฟฟา

ปจจัยเสี่ยง                                         

 1.ขาดที่เก็บรักษาวัสดุอุปกรณเกี่ยวกับงาน

ไฟฟา

1.กําหนดแนวทางและควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแนวทางปฏิบัติที่ถูกตองตามหลัก

เกณฑในแนวทางทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ 2.จัดที่เก็บวัสดุอุปกรณทีมีอยูใหเปนไปตามระเบียบ

และหมวดหมู เพื่อจะงายตอการคนหาและเก็บรักษา

กองชาง ต.ค.66-ก.ย.67

แผนการบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี



ลําดับ ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความสึ่ยง ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

24 กิจกรรม                                         

 กิจกรรมงานประมาณราคางาน

กอสราง                                   

วัตถุประสงค                                  1.

เพื่อใหการประมาณราคาเปนไป

ตามเปาหมายเปนราคากลางที่

สามารถประกาศจัดซื้อจัดจางได

จริง

ปจจัยเสี่ยง                                         

 1.งานประมาณราคาขาดประสิทธิภาพ        

 สาเหตุ

1.ปริมาณงานที่มีจํานวนมากทําใหเจาหนาที่

ไมเพียงพอ 2.การดําเนินงานเปนไปดวยความเร

งดวนกระชั้นชิด ขาดการวางแผนการ

ดําเนินงานและการคํานวณราคาขึ้นอยู กับราคา

กลางทองตลาด

1.ใหเจาหนาที่ที่รับผิดชอบในสวนงานออกแบบและประมาณราคาวัสดุกอสรางจากราคา

พาณิชยจังหวัดหรือสืบราคาขายจริงตามทองตลาด กรณีที่ราคาวัสดุไมมีในพาณิชยจังหวัดหรือ

สํานักงบประมาณ 2.ใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบประมาณราคางานกอสรางเขารับการฝกอบรม

หรือเกี่ยวกับงาน  ประมาณราคากอสรางอยูเสมอเพื่อศึกษาหาความรูและพัฒนาตนเอง 3.เจ

าหนาที่ผูรับผิดชอบงานประมาณราคากอสรางควรหาเครือขายในการทํางานเพื่อให เปน

แนวทางเดียวกันและเพื่อปรึกษาหารือกัน

กองชาง ต.ค.66-ก.ย.67

แผนการบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี



ลําดับ ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความสึ่ยง ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

25 กิจกรรม                                         

ระบบการจัดเอกสารงานสารบรรณ

วัตถุประสงค

เพื่อใหการปฏิบัติงานดานการ

บริหารงานสารบรรณเปนไปตาม

เปาหมายและวัตถุประสงคและ

ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของ

ปจจัยเสี่ยง                                         

 - ระบบการจัดเก็บเอกสารยังขาด

ประสิทธิภาพและสถานที่ในการเก็บรักษา

1.เอกสารหนังสือราชการตางๆควบคุมโดยการลงเลขที่รับ- สงเอกสาร และจัดเก็บเอกสารเข 

าแฟมตามหมวดหมู จัดทําแฟมเอกสารตามป พ.ศ.  2.เอกสารงานขออนุญาตกอสรางพรอม

แบบแปลนจัดเก็บเอกสารที่ดําเนินการแลว  เสร็จลงในกลองพลาสติกและติดปายเลขที่เอกสาร

ไวหนากลองเก็บในหองกองชาง 3.กอสรางหองเก็บเอกสารของกองชางและทําชั้นวางเอกสาร

เพื่อแยกหมวดหมูใหงาย ตอการจัดเก็บและคนหาเอกสาร

สํานักปลัด/งาน

ธุรการ

ต.ค.66-ก.ย.67

26 กิจกรรม                                        

งานสารบรรณ

วัตถุประสงค

1.เพื่อใหการจัดเก็บ เอกสาร เปน

ระเบียบ งายตอการคนหาและลด

ความเสี่ยงจากเอกสารสูญหาย

ปจจัยเสี่ยง                                        

งานสารบรรณยังขาดประสิทธิภาพ

สาเหตุ

1.เจาหนาผูรับผิดชอบงานสารบรรณจัดเก็บ

เอกสารไมเปนระบบทําใหยากแกการคนหา

1.ปรับปรุงคําสั่งมอบหมายงานใหชัดเจน 2.กําชับใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานพยายามหาความรู

ความเขาใจเรื่องระเบียบ งานสารบรรณและจัดเก็บเอกสารใหเปนระบบ          3.สงเจาหนาที่

เขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับงานสารบรรณอยางตอเนื่อง

สํานักปลัด/งาน

ธุรการ

ต.ค.66-ก.ย.67

แผนการบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี



ลําดับ ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความสึ่ยง ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

27 กิจกรรม                                        

การลงทะเบียนเด็กแรกเกิด

วัตถุประสงคการควบคุม

1.เพื่อใหการลงทะเบียนเด็กแรกเกิดถูกอง

ตามระเบียบและหนังสือสั่งการ 2.เพื่อให

การเงินอุดหนุนเปนไปดวยความรวดเร็วไม

ลาชา

ปจจัยเสี่ยง                                        

1.การบันทึกขอมูลมีการบันทึกที่ยากขึ้นรวมไปถึง

ระเบียบที่ออกมาใหญใหผูปกครองสามารลงทะเบีย

บเองผานทาง Applications (เงินเด็ก)                 

          สาเหตุ 

1.ผูปกครองดําเนินการลงทะเบียนดวยตนเอง 2.

ผูปกครองเมื่อรับเอกสารจากทางงานพัฒนาชุมชนไป

แลวไมดําเนินการกรอกเอกสารหรือไมนําเอกสารมา

ใหเจาหนาที่ชวยดําเนินการทําใหการลงทะเบียนลาชา

1.มีคําสั่งแตงตั้งเจาหนาที่รับผิดชอบในเรื่องของการรับลงทะเบียนเด็กแรกเกิด ประชาสัมพันธ

การกรอกขอมูลลงในเอกสาร เก็บเอกสารลงระบบ และการเก็บเอกสารในฐานขอมูลเด็กแรก

เกิด

สํานักปลัด/งาน

พัฒนาชุมชน

ต.ค.66-ก.ย.67

28 กิจกรรม                                        

 -กิจกรรมดานงานสุขาภิบาลและ

อนามัยสิ่งแวดลอม

วัตถุประสงค

1.เพื่อใหเกิดการควบคุมกิจการใน

พื้นที่ใหปฏิบัติถูกตองตาม พรบ.

การสาธารณสุข พ.ศ. 2535

เพื่อใหประชาชนเกิดความ

ปลอดภัยในสุขภาพอนามัย อยูใน

สิ่งแวดลอมที่ดี ไมเกิดมลพิษและ

เหตุรองเรียน

ปจจัยเสี่ยง                                         

การจัดทําทะเบียนผูประกอบการไมเปน

ปจจุบัน

สาเหตุ

1.ผูประกอบการรายใหมเพิ่มขึ้นเรื่อยๆซึ่ง   ต

องทําใหการจัดทําทะเบียนผูประกอบการไมเป

นปจจุบัน

1.ปรับปรุงการจัดทําทะเบียนผูประกอบการใหเปนปจจุบัน 2.สํารวจและขึ้นทะเบียน

ประกอบการรายใหม

สํานักปลัด/งาน

สาธารณสุข

ต.ค.66-ก.ย.67

29 กิจกรรม                                        

กิจกรรมการเฝาระวังโรคติดตอ

วัตถุประสงค 

1.เพื่อปองกันและควบคุมโรคติดตอ

ในพื้นที่ตําบลอิสาณ เชน โรค

ไขเลือดออก

ปจจัยเสี่ยง                                        

มีการระบาดของโรคไขเลือดออก

สาเหตุ

1.พบวามีการระบาดของโรคติดตอ ไดแก

โรคไขเลือดออก

1.การควบคุมอยางใกลชิดในการใสทรายกําจัดลูกน้ํายุงลายอยางถูกตองใหไดประสิทธิภาพ

สูงสุด 2. การสรางจิตสํานึกแกประชาชนในการกําจัดลูกน้ํายุงลาย

3. ใหความรูแกประชาชน เรื่อง การปองกันและควบคุมโรคไขเลือดออก 4. สงเสริม  ใหชุมชน

มีสวนรวมในการปองกันและควบคุมโรค 5. รณรงคการปองกันและควบคุมโรคทั้งทางดาน

กายภาพ ชีวภาพ และเคมี

สํานักปลัด/งาน

สาธารณสุข

ต.ค.66-ก.ย.67

แผนการบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี



ลําดับ ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความสึ่ยง ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

30 กิจกรรม                                     กิจ

กรรมดานงานรักษาความสะอาด

วัตถุประสงค 

1.เพื่อใหเขตพื้นที่ตําบลพระแทนลําพระยา

มีความสะอาดเรียบรอยสวยงามและเกิดสิ่ง

แวดลอมที่ดี

ปจจัยเสี่ยง                                         

 ปญหาขยะตกคาง จัดเก็บไมทัน เกิดขอ

รองเรียน

สาเหตุ

เนื่องจากทางเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา

มีหมูบานจัดสรรเกิดขึ้นจํานวนมาก  ก อใหเกิดป

ญหาขยะตกคางจัดเก็บไมทัน เกิดขอรองเรียน

1. ประชาสัมพันธใหประชาชนในพื้นที่ทราบและจัดกิจกรรมรณรงค การทิ้งขยะมูลฝอยและคัด

แยกขยะมูลฝอย

2. จัดเตรียมรถบรรทุกขยะและบุคลากรให

เพียงพอตอความตองการ

สํานักปลัด/งาน

สาธารณสุข

ต.ค.66-ก.ย.67

31 กิจกรรม                                          

 กิจกรรมการเฝาระวังควบคุมและรักษา

คุณภาพน้ําอุปโภค

วัตถุประสงค 

1.เพื่อเฝาระวังคุณภาพน้ําอุปโภค ใน

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา 2.เพื่อ

พัฒนาระดับคุณภาพน้ําประปาที่ผลิต โดย

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยาใหได

เกณฑมาตรฐานคุณภาพน้ําอุปโภคอยางติ่

เนื่องเพื่อสุขภาพที่ดีของประชาชน

ปจจัยเสี่ยง                                        

น้ําที่นํามาใชตองเปนน้ําที่สะอาดและปราศจาก

การปนเปอนจากจุลินทรียและรวมถึงสารเคมี

สาเหตุ

สงผลกระทบตอสุขภาพของประชาชนโดยตรง

หรือทางออม

1.รวบรวมและจัดเก็บขอมูลผลการตรวจคุณภาพน้ํา สํานักปลัด/งาน

สาธารณสุข

ต.ค.66-ก.ย.67

แผนการบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี



ลําดับ ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความสึ่ยง ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

32 กิจกรรม                                          

 กิจกรรมโครงการสัตวปลอดโรค คน

ปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบา ตามพระ

ปณิธานศาสตร ดร.สมเด็จเจาฟา กรมพระ

ศรสวางวัฒน วรขัตติยราชนารี   วัตถุประ

สงค 

1.เพื่อใหสุนัขและแมวในเขตเทศบาลตําบล

พระแทนลําพระยา ไดรับวัคซีนปองกันและ

ควบคุมโรคพิษสุนัขบา 2.เพื่อรณรงคให

ประชาชนมีสวนรวมในการเฝาระวังอยาง

ตอเนื่อง 3.เพื่อใหประชาชนมีความรูเรื่อง

พิษสุนัขบา

ปจจัยเสี่ยง                                          

 ขาดแคลนบุคลากรทางการสัตวแพทยเพื่อถาย

ทออองคความรูศุชุมชนเพื่อนํามาปรับใชในวิถี

ชีวิตประจําวัน            

สาเหตุ

เปนโครงการตอเนื่องจนกวาจะบรรลุประสงค

โครงการสัตวปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรค

พิษสุนัขบา ตามพระปณิธานศาสตร ดร.สมเด็จ

เจาฟา กรมพระศรสวางวัฒน วรขัตติยราชนารี 

1.กําหนดกลุมเปาหมาย 2.วางแผนการดําเนินงาน  3.จัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติ  4.

ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ  5.ประชาสัมพันธลงพื้นที่สํารวจประชากรสุนัขและแมว

ในพื้นที่เขตเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา 6.รวบรวมและจัดทําฐานขมูลประชากรสุนัขและ

แมวในพื้นที่เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา 7.จัดซื้อวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาตาม

จํานวนประชากรสุนัขและแมวที่สํารวจได  8.ประชาสัมพันธ แผนการลงพื้นที่ฉีดวัคซีนปองกัน

โรคพิษสุนัขบาใหประชาชนในพื้นที่ทราบ  9.ประสานผูที่ไดรับมอบหมายใหฉีดวัคซีนปองกัน

โรคพิษสุนัขบาลงพื้นที่ฉีดวัคซีนใหกับสุนัขและแมวในเขตพื้นที่เทศบาลตําบลพระแทนลําพระ

ยา ตามจํานวนที่สํารวจไดในแตละหมู

สํานักปลัด/งาน

สาธารณสุข

ต.ค.66-ก.ย.67

33 กิจกรรม                                          

 โครงการพระราชดําริดานสาธารณสุข

วัตถุประสงค 

เพื่อสนับสนุนการดําเนินโครงการตาม

แนวทางโครงการพราชดําริดานสาธารณสุข

ปจจัยเสี่ยง                                        

กลุมเปาหมายที่เขารวมโครงการแตละกิจกรรม

อาจไมใหความรวมมือในการเขารวมกิจกรรม

เนื่องจากเปนการดําเนินการตอเนื่อง

สาเหตุ

การกําหนดกิจกรรมในแตละกิจกรรม อาจ

สงผลใหการดําเนินกิจกรรมไมบรรลุเปาหมาย

ของโครงการ

จัดประชุมคณะกรรมการหมูบานหรือผูปฏิบัติงานเพื่อสรางความเขาใจที่ถูกตองในแนวทางใน

การดําเนินโครงการ

สํานักปลัด/งาน

สาธารณสุข

ต.ค.66-ก.ย.67

แผนการบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี



ลําดับ ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความสึ่ยง ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

34 กิจกรรม                                     

การจัดซื้อจัดจาง

วัตถุประสงค 

ปจจัยเสี่ยง                                        

1.การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะขของวัสดุและ

ครุภัณฑ (Specifcation) ที่จัดซื้อจัดจางให

พวกพองไดเปรียบหรือชนะการประมูล  2.การ

ปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชน

 การปดประกาศการจัดซื้อจัดจางหรือเผยแพร

ขอมูลลาชา

สาเหตุ

เจาหนาที่ผูปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัด

จางเขาไปมีสวนไดเสียงกับผูยื่นขอเสนอหรือ

คูสัญญาของเทศบาล

1.ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและ  การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560        รเบีย

บกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ .ศ.2560 และ

มาตรการหรือแนวทางการดําเนินการดําเนินการจัดซื้อจัดจางอยางเครงครัด 2.ผูบริหารมี

มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง  3.ใหผูบังคับบัญชาตรวจสอบกํากับติดตาม

ควบบคุมดูแลการปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่ผูใตบังคับบัญชาซึ่งปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับการจัดซื้อ

จัจางใหเปนไปดวยความเรียบรอย

กองคลัง ต.ค.66-ก.ย.67

35 กิจกรรม                                      

การรับของขวัญหรือรับผลประโยชนจาก

การปฏิบัติหนาที่เพื่อใหความชวยเหลือ

ประชาชน

วัตถุประสงค 

ปจจัยเสี่ยง                                        

เจาหนาที่ใชหนาที่รับผิดชอบชวยเหลือ

ผูรับบริการใหมีการดําเนินการนั้นๆไดสะดวก

สาเหตุ

การปฏิบัติหนาที่ในการใหบริการประชาชนมี

การเรียกรับผลประโยชน

1.หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ  2.ผูบริหารมีมาตรการปองกันการขัดระหวาง

ผลประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวม

ต.ค.66-ก.ย.67

แผนการบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี



ลําดับ ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความสึ่ยง ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

36 กิจกรรม                                          

 การชวยเหลือผูประสบภัยทางสังคม

วัตถุประสงค 

-

ปจจัยเสี่ยง                                         

เจาหนาที่ใหความชวยเหลือญาติ คนใกล ชิด

สนิทสนมกอน     

สาเหตุ

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานเอื้อประโยชนใหแกตนเอง

 พวกพอง เครือญาติ

1.การบริหารงานบุคคลใหปฏิบีติตามรัเบียบขอกฎหมายที่เกี่ยวของอยางเครงครัด โดยยึดหลัก

คุณธรรม ความโปรงใส ไมเอื้อประโยชนใหตนเอง พวกพอง เครือญษติ และคํานึงถึง

จรรยาบรณในการปฏิบัติหนาที่เปนสําคัญ   2.ผูบริหารมีมาตรการปองกันการขัดระหวาง

ผลประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวม

สํานักปลัด ต.ค.66-ก.ย.67

37 กิจกรรม                                          

 การทํางานพิเศษ         

วัตถุประสงค 

-

ปจจัยเสี่ยง                                        

การที่พนักงานไมทํางานที่ไดรับมอบหมายจาก

หนวยงานอยางเต็มที่แตเอาเวลาไปรับงาน

พิเศษอื่นๆที่อยูนอกเหนืออํานาจหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมายจากหนวยงาน

สาเหตุ

พนักงานใชเวลาในการปฏิบัติราชการทํางานที่

มิใชงานในหนาที่

1.การปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมของขาราชการคูมือการบริหารจัดการผลประโยชนทับ

ซอนของเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา 2.ผูบริหารมีมาตรการปองกันการขัดระหวาง

ผลประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวม  3.ประมวลจริยธรรมขาราชการ

สํานักปลัด ต.ค.66-ก.ย.67

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี

แผนการบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567



                                                แผนการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ .ศ.๒๕67

1 เชิญประชุมคณะทํางานการบริหาร
จัดการความเสี่ยง (ดําเนินการกอน 
ต.ค.-ธ.ค.๒๕๖6)

หนวยตรวจสอบ
ภายใน

2 ชี้แจงรายละเอียดการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงกอง/งาน ทุกกอง/งาน

3 วิเคราะหและระบุความเสี่ยง ที่มี
ผลกระทบหรือสรางความเสียหาย เพื่อ
เปนแนวทางการดําเนินงานบริหาร
จัดการความเสี่ยง

ทุกกอง/งาน

4 จัดลําดับความสําคัญของปจจัยความ
เสี่ยง

ทุกกอง/งาน

5 ประชุมพิจารณาทบทวน (ราง) แผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจําป 
๒๕๖7 ตอคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง

  คณะทํางานบริหาร
จัดการความเสี่ยง

6 เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ
ผูบริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติ

 คณะทํางานบริหาร
จัดการความเสี่ยง

ส.ค.
67

ก.ค.
67

หนวยงานผูรับผิดชอบ
ต.ค.
67

พ.ย.
67

ธ.ค.
67

ที่
กิจกรรม

ต.ค.
66

พ.ย.
66

ธ.ค.
66

ม.ค.
67

ก.พ.
67

ม.ีค.
67

เม.ย.
67

ก.ย.
67

พ.ค.
67

ม.ิย.
67
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                                                แผนการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ .ศ.๒๕๖7

7 เผยแพรแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตอกอง/งานหรือมอบหมาย
ผูรับผิดชอบดําเนินงานตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง

 คณะทํางานบริหาร
จัดการความเสี่ยง

8 ดําเนินการบริหารความเสี่ยง ตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําป
 ๒๕๖7

 คณะทํางานบริหาร
จัดการความเสี่ยง

9 จัดเตรียมรางรายงานติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประจําป 2567

คณะทํางานบริหาร
จัดการความเสี่ยง

10 ติดตามประเมินผลการดําเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจําป 
2567 โดยคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

คณะทํางานบริหาร
จัดการความเสี่ยง

11 รายงานผลการติดตามประเมินผลการ
ดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจําปตอผูบริหาร

คณะทํางานบริหาร
จัดการความเสี่ยง

13

ประเมินผลการควบคุมภายใน
ประจําปและจัดทํา ปค.4 และ   ปค.5

ทุกกอง/งาน

พ.ย.
67

ธ.ค.
67

หนวยงานผูรับผิดชอบ
ม.ิย.
67

ก.ค.
67

ส.ค.
67

ก.ย.
67

ต.ค.
67

ที่
กิจกรรม

ต.ค.
66

พ.ย.
66

ธ.ค.
66

ม.ค.
67

ก.พ.
67

ม.ีค.
67

เม.ย.
67

พ.ค.
67


	c328f6e7-334a-4966-bf3f-49ab71988bd9.pdf
	ต.วิเคราห์ สป
	กองคลง
	ช่าง
	รวม3
	การประเมินเสี่ยง67
	การประเมินเสี่ยง67ต่อ
	แผน 67.1
	แผน 67.2
	แผนปฎิทินงาน67

	c328f6e7-334a-4966-bf3f-49ab71988bd9.pdf
	ต.วิเคราห์ สป
	กองคลง
	ช่าง
	รวม3
	การประเมินเสี่ยง67
	การประเมินเสี่ยง67ต่อ
	แผน 67.1
	แผน 67.2
	แผนปฎิทินงาน67

	c328f6e7-334a-4966-bf3f-49ab71988bd9.pdf
	ต.วิเคราห์ สป
	กองคลง
	ช่าง
	รวม3
	การประเมินเสี่ยง67
	การประเมินเสี่ยง67ต่อ
	แผน 67.1
	แผน 67.2
	แผนปฎิทินงาน67


