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บทที่ 1 

                                                     บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล  

การบริหารความเสี่ยงนับเปนเครื่องมือสำคัญและมีประโยชนในการบริหารจัดการองคกรให สามารถ 

บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคตามที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดวย การบริหาร ปจจัยและ

ควบคุมกิจการท้ังกระบวนการ การดำเนินงานตางๆ โดยลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีกอใหเกิดความ เสียหาย ท้ังนี้

เพื่อใหระดับ และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับองคกรในอนาคตอยูในระดับที่องคกร ยอมรับไดหรือ

ควบคุมได อยางเปนระบบทั่วทั้งองคกร การบริหารความเสี่ยงจึงเปนสวนหนึ่งของการจัดการ องคกร เปนเรื่อง

สวนรวมที่ทุกคนในองคกร ตั้งแตผูบริหารระดับสูง จนถึงพนักงานทุกคนควรมีสวนรวมในการ คิดวิเคราะหเชิงลึก 

เชิงบูรณาการ และเชื่อมโยงสัมพันธกับการกำหนดยุทธศาสตร นโยบาย แผนงาน แผนปฏิบัติการ กิจกรรมของ

องคกร ซึ่งการบริหารความเสี่ยงที่ดีจะเปนการวัดความสามารถและการดำเนินงาน ของบุคลากร ภายในองคกร 

การนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันใน ระดับหนึ่งวาการดำเนินการ

ตางๆ ขององคกร จะมีการดำเนินการใหบรรลุเปาหมายที่วางไว เนื่องจากการ บริหารความเสี่ยงเปนการทำนาย

อนาคตอยางมีเหตุผล มีหลักการและหาทางลดหรือปองกันความเสียหายใน การทำงานแตละขั้นตอนไวลวงหนา 

หรือในกรณีพบกับเหตุการณไมคาดคิด หรือหากเกิดความเสียหายนั้น ดังนั้นการนำกระบวนการบริหารความเสี่ยง

มาชวยเสริมรวมกับการทำงาน จะชวยใหภาระงานที่ปฏิบัติอยู เปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไวและปองกันความ

เสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนจนเปนอุปสรรคตอการดำเนินงาน สอดคลองกับพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีบริหาร

กิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 6 และพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 

79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดมีการ ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลตำบลพระแทนลำพระยา จึงไดจัดทำแบบแผนบริหารความเสี่ยงประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตาม

กรอบดำเนินงานของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง และใชกรอบการบริหารความเสี่ยง ตามแนวทางของ 

COSO-ERM (COSO : The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) – 

(Enterprise Risk Management : ERM) ใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงและ ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคตใหอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได  

 

 

 

 

 

 



 
 

1.2 วัตถุประสงค  

1) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลพระแทนลำพระยา  

2) เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรภายในองคกร  

3) เพ่ือลดปญหาและปองกันความสูญเสียท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกร  

4) เพ่ือสรางเสริมคุณธรรม และจริยธรรม ความโปรงใสในการปฏิบัติงานภายในองคกร  

5) เพ่ือใหหนวยงานและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการบริหารความเสี่ยงมีความรู ความเขาใจใน  

การบริหารความเสี่ยง  

1.3 เปาหมาย  

1) ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือ 

นำไปใชในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจำปใหบรรลุตามวัตถุประสงคและ เปาหมายท่ี

กำหนดไว  

2) ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมิน ความ 

เสี่ยง และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

3) สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ  

4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากร และกระบวนการการดำเนินงานภายในองคกรอยาง  

ตอเนื่อง  

5) ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดข้ึนอยางเหมาะสมท่ัว    

ท้ังองคกร  

6) การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร  

1.4 ประโยชนท่ีไดรับจากการบริหารความเสี่ยง  

1) ชวยสรางโอกาสและเปนสวนหนึ่งของการบริหารงาน  

2) ตระหนักถึงภัยคุกคามท่ียังมาไมถึง และลดการสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนได  

3) ชวยปกปองการปฏิบัติงาน ปรับปรุงระบบงาน และการวางแผน  

4) สรางฐานขอมูลความรูท่ีมีประโยชนตอการบริหาร และการปฏิบัติงานในองคกร  

5) เพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานขององคกร  

1.5 นิยามความเสี่ยง (Risk)  

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาส/เหตุการณท่ีมีความไมแนนอน หรือสิ่งท่ีทำใหแผนงาน หรือ 

การดำเนินการ อยู ณ ปจจุบันไมบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมายที่กำหนดไว โดยกอใหเกิดผลกระทบหรือ ความ

เสียหายตอองคกร ท้ังในแงของผลกระทบท่ีเปนตัวเงิน หรือผลกระทบท่ีมีตอภาพลักษณและชื่อเสียงของ องคกร  

 

 

 

 

 



 
 

ลักษณะความเสี่ยง แบงออกได 3 สวนดังนี้  

1) ปจจัยเสี่ยง คือสาเหตุท่ีจะทำใหเกิดความเสี่ยง ท่ีเปนปจจัยท้ังภายนอกและภายในองคกร  

2) เหตุการณเสี่ยง คือ เหตุการณท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินงาน  

3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกรจากเหตุการณเสี่ยง   

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  

การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน และ 

สงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพื่อใหหนวยงานของสามารถดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของ หนวยงาน 

รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ  

ระบบบริหารความเสี่ยง  

ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวน 

การดำเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่องคกรจะเกิดความเสียหาย ใหระดับของความ เสี่ยงและ

ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่องคกรยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบ ไดอยางมี

ระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมาย ทั้งในดานกลยุทธ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และ ชื่อเสียงของ

องคกรเปนสำคัญ โดยไดรับการสนับสนุนและการมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงจากหนวยงาน ทุกระดับท่ัวท้ัง

องคกร  

การระบุความเสี่ยง  

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) เปนการรวบรวมเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนกับ หนวยงาน  

ทั้งปจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น จากปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกองคกร และเมื่อเกิดขึ้นแลวสงผลให องคกรไมบรรลุ

วัตถุประสงคหรือเปาหมาย เชน นโยบายการบริหารงาน บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน การเงิน ระบบ สารสนเทศ ระเบียบ

ขอบังคับ เปนตน ท้ังนี้เพ่ือทำความเขาใจตอเหตุการณและสถานการณนั้นๆ และเพ่ือให ผูบริหารสามารถพิจารณา

กำหนดแนวทางและนโยบาย ในการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดเปนอยางดี  

การประเมินความเสี่ยง  

การประเมินความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห และการประเมินการ จัด 

ระดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ สำหรับ

การประเมินความเสี่ยง เปนขั้นตอนที่จะตองดำเนินการตอจากการระบุความเสี่ยง โดยการประเมิน ความเสี่ยง 

ประกอบดวย 2 กระบวนการหลัก ไดแก  

1) การวิเคราะหความเสี่ยง จะพิจารณาสาเหตุและแหลงท่ีมาของความเสี่ยง ผลกระทบท่ี  

ตามมาทั้งในทางบวกและทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดขึ้นของผลกระทบที่อาจตามมา โดยจะตองมีการระบุ ถึง

ปจจัยที่มีผลตอผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้น ทั้งนี้เหตุการณหรือสถานการณหนึ่งๆ อาจจะเกิดผลท่ี ตามมา

และกระทบตอวัตถุประสงค / เปาหมายในหลายดาน นอกจากนั้นในการวิเคราะหควรพิจารณาถึง มาตรการ

จัดการความเสี่ยงท่ีดำเนินการอยู ณ ปจจุบัน รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการดังกลาวดวย 

 

 

 

 



 
 

2) การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหวางระดับของความ เสี่ยง 

ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยง เทียบกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ในกรณีที่ระดับ ความ

เสี่ยงไมอยูในระดับที่ยอมรับไดของเกณฑการยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกลาวจะไดรับการจัดการ ทันที     

การติดตามประเมินผล การติดตามประเมินผล หมายถึง การรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร 

ความเสี่ยง ที่ไดดำเนินการทั้งหมดตามลำดับ ใหฝายบริหารรับทราบและใหความเห็นชอบดำเนินการตามแผน 

บริหารความเสี่ยง และกำหนดใหมีการประเมินผลความเสี่ยงซ้ำอีกอยางนอยปละครั้ง เพ่ือดูวาความเสี่ยงใดอยู ใน

ระดับท่ียอมรับได หรือมีความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

บทที่ 2 
ขอมูลพ้ืนฐานของเทศบาลตำบลพระแทนลำพระยา 

2.1 วิสัยทัศนเทศบาลตำบลพระแทนลำพระยา 

“คุณธรรมนำบริหาร รวมพลังรวมสรางสุข ถึงเวลาเปลี่ยน เพ่ือสิ่งท่ีดีกวา” 

2.2 นโยบายของนายกเทศมนตรีตำบลพระแทนลำพระยา 

2.2.1 นโยบายดานการบริหารจัดการ 

2.2.2 นโยบายดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ภูมิปญญาท้ังถ่ิน กีฬาและศูนยเรียนรู 

2.2.3 นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน 

2.2.4 นโยบายดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

2.2.5 นโยบายดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

2.2.6 นโยบายดานเศรษฐกิจและสังคม 

ซ่ึงนโยบายท้ัง 6 ดาน ท่ีกลาวมาขางตน มีรายละเอียดในแตละดาน ดังตอไปนี้ 

2.2.1 นโยบายดานการบริหารจัดการ 

1. การบริหารงานในขอบเขตอำหนาหนาท่ีของนายกเทศมนตรีตามความใน มาตรา 48 เตรส  

และมาตรา 48 สัตตรส แหงพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 14) พ.ศ.2562 

2. การบริหารงานในขอบเขตหนาท่ีของเทศบาลตามความใน มาตรา 48 และมาตร 49 แหง 

พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 14) พ.ศ.2562 

3 การบริหารงานโดยยึดหลักการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี คือ หลักธรรมาภิบาล 6 ดาน ดังนี้ 

  1. หลักนิติธรรม 

  2. หลักคุณธรรม 

  3. หลักความโปรงใสตรวจสอบได 

  4. หลักการมีสวนรวม 

  5. หลักความรับผิดชอบ 

6. หลักความคุมคา 

4 สงเสริมการประชาสัมพันธเพ่ือการเผยแพรการบริหารงานของเทศบาลตำบลพระแทน 

ลำพระยาอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 

5 สงเสริมการบริหารงานโดยการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ผูนำในเขตพ้ืนท่ีเทศบาลตำบล    

พระแทนลำพระยา โดยการจัดประชุมประชาคมเพื่อรับฟงขอมูลและปญหาของชุมชน เพื่อนำไปสูการแกไขและ

พัฒนาอยางยั่งยืน 

 

 

 

 

 



 
 

6 การจัดทำขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ขอมูลดานงานบริหารบุคคล ขอมูลดาน 

บัญชีวัสดุทะเบียนครุภัณฑ ขอมูลดานการเงินการคลัง ขอมูลประชากร และขอมูลกลุมอาชีพตางๆ 

2.2.2 นโยบายดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ภูมิปญญาท้ังถิ่น กีฬาและศูนยเรียนรู 

1.การสงเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลพระแทน 
ลำพระยาอยางมีคุณภาพ 

2.การสงเสริมการเรียนรูระบบไอทีเพ่ือใหเกิดการเทาทันกับสังคมในปจจุบันการ 
3.สงเสริมการเรียนรูและอนุรักษทางดานวัฒนธรรมและประเพณีทองถ่ิน เพ่ือเผยแพรและ 

สืบสานใหคงอยูตอไปอยางยั่งยืน 
  4.การสงเสริมงานประเพณีของทองถ่ิน 

5.การสงเสริมและสนับสนุนการจัดการแขงขันกีฬาพ้ืนบาน กีฬาสากล สถานท่ี ออกกำลังกาย  
และสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 

6. การสงเสริมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ประวัติศาสตร การทองเท่ียวนววิถี การทองเท่ียวเชิง 
เกษตรอินทรีย 
 

2.2.3 นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน 

  1.การสงเสริมและสนับสนุนการประสานงานโครงการระหวางกลุมและองคกรตางๆ เชน กลุม

พัฒนาบทบาทสตรี กลุมอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบาน (อสม.) กลุมอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน (อป

พร.) กลุมทูบีนัมเบอรวัน เพื่อพัฒนาศักยภาพ ความรู ความสามารถ ความสามัคคี จิตอาสา อยูรวมกันในสังคม

อยางเปนสุข 

2.การสงเสริมและสนับสนุนการประสานงานโครงการโรงเรียนผูสูงอายุ ผูพิการ ผูดอยโอกาส ผู 

ติดเชื้อโรคเอดส เด็กและเยาวชน ใหไดรับทุนการศึกษา เบี้ยยังชีพและสวัสดิการตางๆ ตามหลักเกณฑและนโยบาย

ของรัฐ การสงเสริมการศึกษาเรียนรูในดานตางๆ 

3.การสงเสริมและสนับสนุนการจัดฝกอบรมใหความรูความเขาใจในเรื่องการปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย การฝกทบทวนการใหการชวยเหลือผูประสบอุบัติเหตุและภัยพิบัติตางๆ 

4. การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด เชน กองทุนแมของแผนดิน 

5. การสงเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งกลุม ชมรม สมาคม วัตถุประสงคเพ่ือการพ่ึงพาตนเองและ 

เพ่ือพัฒนาความเปนอยู การสรางความเขมแข็งของชุมชน 

2.2.4 นโยบายดานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

1.การดูแลรักษาความสะอาดในเขตพ้ืนท่ี การจัดเก็บขยะมูลฝอย การฆาเชื้อทำความสะอาด 

อุปกรณ การเก็บและคัดแยกขยะตางๆ การแปรรูปขยะอินทรีย 

2.การพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศนในเขตพ้ืนท่ีใหสะอาดสวยงามนามอง การสงเสริมและการรณรงค 

การปลูกปาเพ่ือเพ่ิมความชุมชื้นใหกับชุมชน 

 

 

 

 



 
 

3.การสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน เชน การรณรงคการไมเผาตอซังขาว 

4. การสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของกลุมอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบาน (อสม.)  

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล ในการปองกันและควบคุมสถานการณของโรคติดตอตางๆ สามารถดำเนินการได

อยางรวดเร็วและทันทวงที 

5.การพัฒนาเสียงตามสาย หอกระจายขาว เพ่ือประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูขอมูลขาวสารได 

ครอบคลุมพ้ืนท่ีอยางมีประสิทธิภาพ 

2.2.5 นโยบายดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

1.การสรางเสริม ปรับปรุง และพัฒนาแหลงน้ำ ระบบน้ำประปา เพ่ือการอุปโภค บริโภค ให 

เพียงพอตอความตองการของประชาชน 

2.การสรางเสริม ปรับปรุง และพัฒนาลำคลองสงน้ำ ระบบการระบายน้ำ การบำรุงรักษาคลอง 

สงน้ำเพ่ือการเกษตรใหครอบคลุมท่ัวพ้ืนท่ี 

3.การสรางเสริม ปรับปรุง และซอมแซมถนนในเขตพ้ืนท่ีใหคงอยูในสภาพท่ีดีสามารถขับข่ีได 

อยางปลอดภัย 

4. การสรางเสริม ปรับปรุง และบำรุงไฟฟาสาธารณะ ไฟฟาแสงสวาง ระบบกลองวงจรปดในเขต 

พ้ืนท่ี เพ่ือความสะดวกและความปลอดภัยของประชาชน 

2.2.6 นโยบายดานเศรษฐกิจและสังคม 

1.การสงเสริมและสนับสนุนการดำเนินโครงการของกลุมอาชีพตางๆ  กลุมวิสาหกิจชุมชน เพ่ือ 

สรางอาชีพหลักและอาชีพเสริม กอใหเกิดรายไดในชุมชนเพ่ิมข้ึน 

2.การสงเสริมและสนับสนุนพัฒนาอาชีพใหกับประชาชน ท้ังทางดานการเกษตรทฤษฎีใหม  

อุตสาหกรรมครัวเรือน การพัฒนาคุณภาพสินคาใหไดมาตรฐานและสรางมูลเพ่ิมข้ึน 

3.การสงเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งสหกรณทางการเกษตรเพ่ือใหเกิดอำนาจการตอรองราคา 

การซ้ือขายสินคาในตลาดมากข้ึน 

4.การสงเสริมและสนับสนุนกองทุนสวัสดิการชุมชน ผูสูงอายุ ผูพิการ เด็กและสตรีผูดอยโอกาส  

เพ่ือสงเสริมการออมและการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

บทที่ 3 
การวิเคราะหความเสี่ยง 

     เทศบาลตำบลพระแทนลำพระยา ไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน ประจำป พ.ศ.๒๕67 

โดยการวิเคราะหโดยแยกการวิเคราะหออกเปนกิจกรรมตางๆ ดังตอไปนี้ 

แผนภูมิแนวทางและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง 

แผนภูมิแนวทางและข้ันตอนการบริหารความเส่ียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการความเส่ียงท่ีไดระบุไวเพ่ือการประเมิน 

การให คะแนนความเปนไปได และ

ผลกระทบตอเน่ือง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

การตอบสนองและการจัดการ 

การจัดทำแผนความเสี่ยง 

ติดตามและทบทวน 

สรุปและรายงาน 

ต่ำ 

คอนขางต่ำ 

คอนขางสูง 

สูง 

ระดับที่ยอมรับไดโดยไมตองควบคุม

ความเส ี ่ยงไม ต องม ีการจ ัดการ

เพ่ิมเติม 

ระดับที่ยอมรับได แตตองมีการควบคุม

เพื่อปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยาย

ไปในระดับท่ีรบัไมได 

ระดับที ่ไมสามารถยอมรับไดโดยตอง

จัดการความเสี่ยงเพื่อใหอยูในระดับท่ี

ยอมรับไดตอไป 

ระดับที่ไมสามารยอมรับได จำเปนตอง

จัดการแกไขทันที 

ระบุผูรับผิดชอบความเส่ียง 

ระบ ุทร ัพยากรท ี ่ จ ำ เป นและ

ระยะ เวลา  เช น  งบประมาณ 

ทรัพยสิน เปนตน 



 
 

เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง  (เชิงปริมาณ) 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน คำอธิบาย 

๕ สูงมาก ตั้งแต ๘ ครั้งข้ึนไป/ป 

๔ สูง ๗ – ๘ ครั้ง/ป 

๓ ปานกลาง ๕ - ๖ ครั้ง/ป 

๒ นอย ๓ - ๔ ครั้ง/ป 

๑ นอยมาก ๑ - ๒ ครั้ง/ป 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มากกวา ๒,๐๐๐,๐๐๐ ลานบาท ข้ึนไป 

๔ สูง มากกวา ๒๐๐,๐๐๐ – ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

๓ ปานกลาง มากกวา ๕๐,๐๐๐ – ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

๒ นอย มากกวา ๑๐,๐๐๐ – ๕๐,๐๐๐ บาท 

๑ นอยมาก ไมเกิน ๑๐,๐๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 



 
 

เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (เชิงคุณภาพ) 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) เชิงคณุภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 

๔ สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอยๆ 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 

๒ นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง 

๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเวน 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน คำอธิบาย 

๕ รุนแรงท่ีสุด มีความเสียอยางรุนแรง หรือมีการสูญเสียทรัพยสินอยางมหันต มี

การบาดเจ็บถึงชีวิต 

๔ คอนขางรุนแรง มีความเสียหายคอนขางรุนแรง หรือมีการสูญเสียทรัพยสินอยาง

มาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันพักงาน 

๓ ปานกลาง มีความเสียหายอยางมากพอสมควร หรือมีการสูญเสียทรัพยสิน

อยางมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 

๒ นอย มีความเสียหายพอสมควร หรือมีการสูญเสียทรัพยสินพอสมควร มี

การบาดเจ็บรุนแรง 

๑ นอยมาก มีความเสียหายเล็กนอย หรือมีการสูญเสียทรัพยสินเล็กนอย ไมมี

การบาดเจ็บรุนแรง 

 

 

 



 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

เพื่อระบุถึงตำแหนงของความเสี่ยงแตละรายการ เพื่อใหทราบวาความเสี่ยงใดมีความสำคัญ และมี ความ

เรงดวนสูงสุดท่ีจะตองไดรับการแกไขกอนตามลำดับความสำคัญ โดยแบงความเสี่ยง เปน ๔ กลุม คือ 

สูงมาก          คะแนน  18-25  สีแดง 

สูง               คะแนน  10-17  สีสม 

ปานกลาง       คะแนน  6-9      สีเหลือง 

ต่ำ               คะแนน  1-5      สีเขียว 

 

ภาพแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

 ๕ ๑๖ ๑๗ ๒๓ ๒๔ ๒๕  

ผลกระทบ 

(Impact/ 

Consequences) 

๔ ๙ ๑๔ ๑๕ ๒๑ ๒๒   สูงมาก ๑๘ - ๒๕ 

๓ ๕ ๘ ๑๓ ๑๙ ๒๐  สูง ๑๐ – ๑๗ 

๒ ๓ ๔ ๗ ๑๒ ๑๘  ปานกลาง ๖ - ๙ 

 ๑ ๑ ๒ ๖ ๑๐ ๑๑  ต่ำ ๑ - ๕ 

  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    

โอกาส (Likelihood/Frequency) 

           คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะตองดำเนินการบริหารความเสี่ยงฯ ตามแผนการดำเนินงานการ 

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และปฏิทินการดำเนินงาน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

บทท่ี 4 

แนวทางบริหารความเสี่ยง 
4.1 แนวทางการดำเนินงาน 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง เทศบาลตำบลพระแทนลำพระยา ไดกำหนดแนวทางการบริหาร 

ความเสี่ยงเพ่ือใหหนวยงานในสังกัดใชเปนกรอบในการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. สำนัก/กองตางๆ มีการดำเนินการตามมาตรการควบคุมภายในครบทุกสวนราชการ 

2. ระบุปจจัยเสีย่งและประเมินโอกาสผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง 

3. วิเคราะหกระบวนการ กิจกรรม โครงการท่ีสนับสนุนใหกองบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายหรือ  

ยุทธศาสตรเทศบาลตำบลพระแทนลำพระยา 

4. ประเมินความเสี่ยงจากการดำเนินงานตามกระบวนการ กิจกรรม โครงการ ตอการบรรลุผล 

สำเร็จตาม เปาหมาย หรือยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลพระแทนลำพระยา ภายใตหลักธรรมาภิบาล และการ

บริหารจัดการท่ีดี 

5. ดำเนินการจัดลำดับความสำคัญของปจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 

6. กำหนดมาตรการควบคุมปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูง และสูงมาก โดยใชหลักการวิธีเชน การ 

หลีกเลี่ยง ความเสี่ยง การลดการสูญเสีย การรับความเสี่ยงไวเอง และการถายโอนความเสี่ยง 

7. ดำเนินการควบคุมความเสี่ยงตามมาตรการท่ีกำหนด 

8. ติดตามผลควบคุมความเสี่ยง วิเคราะหขอดีขอเสีย ปญหา อุปสรรค และทบทวนปรับปรุงการ 

ดำเนินการอยางตอเนื่อง พรอมรายงานใหผูบริหารทราบ 

9. รายงานความกาวหนาและ สรุปผลความสำเร็จการดำเนินการบริหารความเสี่ยงเสนอผูบริหาร  

และหนวยงานท่ีเก่ียวของ ตามระยะเวลาท่ีกำหนดตามระเบียบ 

4.2 กลไกบริหารความเส่ียง 

1.นายกเทศมนตรีตำบลพระแทนลำพระยา กำหนดนโยบายจัดทำแผนความเสี่ยง โดยแตงตั้ง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังพิจารณาอนุมัติแผนความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติ 

2.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหนาท่ีดำเนินการใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงของ 

องคกรรายงานการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงตอผูบริหารทองถิ่น และทบทวนแผน เพื่อนำไปปรับปรุง

ตอไป 

3.สวนราชการทุกสวนภายในเทศบาลตำบลพระแทนลำพระยา มีหนาท่ีดำเนินการจัดทำแผน 

บริหารความเสี่ยง โดยใหสวนราชการดำเนินการแตงตั้งคณะทำงาน เพื่อดำเนินการตามกระบวนการบริหารความ

เสี่ยง 

4.บุคลากรในเทศบาลตำบลพระแทนลำพระยามีหนาท่ีสนับสนุนขอมูลท่ีเก่ียวของและใหความ 

รวมมือปฏิบัติตามแผนความเสี่ยงพรอมท้ังเสนอแนะและแกไขขอบกพรองในการปฏิบัติ 

 

 

 



 
 

บทท่ี 5 

                                       กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห และจัดลำดับ ความ 

เสี่ยงเพื่อใหขั้นตอนและวิธีการในการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางมีระบบและดำเนินไปในทิศทาง เดียวกันทั่วท้ัง

องคกร โดยมีข้ันตอนสำคัญของกระบวนการบริหารความเสี่ยง สามารถแบงออกไดเปน 8 องคประกอบ ดังนี้  

1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)  

2. การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting)  

3. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

7. ขอมูลและการติดตอสื่อสาร (Information and Communication)  

8. การติดตามและประเมินผล (Monitoring)  

5.1 สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)  

สภาพแวดลอมภายในองคกรเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญ สําหรับกรอบการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงมี  

อิทธิพลตอการ กําหนดกลยุทธและเปาหมายขององคกร การกําหนดกิจกรรม การบงชี้ ประเมิน และจัดการ ความ

เสี่ยง สภาพแวดลอมภายในองคกร หมายถึง ปจจัยตางๆ เชน จริยธรรม วิธีการทํางานของผูบริหารและ บุคลากร 

รูปแบบการจัดการของฝายบริหารและวิธีการมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ ซึ่ง ผูบริหารตองมีการ 

กําหนดรวมกันกับพนักงานในองคกร สงผลใหมีการสรางจิตสํานึก การตระหนักและรับรู เรื่องความเสี่ยง และการ 

ควบคุมแกพนักงานทุกคนในองคกร  

5.2 การกำหนดวัตถุประสงค(Objectives Setting)  

องคกรควรมีการกำหนดวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน เพ่ือใหม่ันใจวาวัตถุประสงคท่ี  

กำหนดนั้นมีความสอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธและความเสี่ยงที่องคกรยอมรับได โดยการบริหารจัดการ ให

อยูในกรอบของ Risk Appetite และ Risk Tolerance ซึ่งวัตถุประสงคของเทศบาลตำบลพระแทนลำพระยา ได

คลอบคลุมประเภทของวัตถุประสงค ดังนี้ - วัตถุประสงคดานกลยุทธ คือวัตถุประสงคที่เกี่ยวของกับนโยบายของ

องคกร โดยสอดคลอง กับวิสัยทัศน และพันธกิจขององคกร สูความสำเร็จและเปาหมายขององคกร -วัตถุประสงค

ดานการปฏิบัติงาน เกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน -วัตถุประสงคดานการเงินการคลัง 

และการรายงาน การบริหารคาใชจายความนาเชื่อถือ ทางการเงินและการคลัง -วัตถุประสงคดานกฎหมาย 

ระเบียบ และขอบังคับ ปฏิบัติตามกฎท่ีเก่ียวของและถูกตอง 

 

 

 



 
 

5.3 การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

   ผูบริหารและผูปฏิบัติงานมีหนาที่รวมกันใน การวิเคราะหเพื่อระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงท่ี 

อาจเกิดขึ้น ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของ องคกร สิ่งที่ผูบริหารควรตองคำนึงถึงในขั้นตอน นี้ 

คือ ปจจัยเสี่ยงทุกดานที่อาจจะเกิดขึ้น แหลงที่กอใหเกิด ความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกองคกร รวมถึง

ความสัมพันธระหวางเหตุการณและผลท่ีอาจเกิดข้ึน วิธีการในการระบุความเสี่ยงอาจใชวิธีการระดม สมอง วิธีการ

วิเคราะหสถานการณภายในองคกร หรือวิธีการ วิเคราะหตามขั้นตอนการปฏิบัติงานในแตละขั้น โดยอาจมีการ 

จำลองเหตุการณตาง ๆ ภายในองคกร เพ่ือ วิเคราะหหาความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากเหตุการณ นั้น เพ่ือใหผูบริหาร

ใชเปนแนวทางในการศึกษาหาความเสี่ยง ในขั้นนี้ควรเก็บรวบรวมขอมูลความสูญเสียท่ี เกิดขึ้นในรูปจำนวนครั้ง

ของการเกิดความเสียหาย และขนาดของ ความรุนแรง รวมถึงขอมูลของการดำเนินงาน เพื่อนำมาศึกษาหา

แนวทางในการลดความสูญเสีย ซ่ึงจะเปน ประโยชนในการดำเนินงาน ตอไป  

ประเภทความเส่ียง แบงเปน 6 ประเภท ไดแก  

1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร(Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ กลยุทธ  

เปาหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององคกร ที่อาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผล ตามเปาหมาย ใน

แตละประเด็นยุทธศาสตรขององคกร  

2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ ประเด็น 

ปญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องคกรตองเผชิญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค เชิงกลยุทธ 

ความเสี่ยงดานนี้ เชน การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไมมีผังการ ปฏิบัติงานท่ี ชัดเจน หรือไมมีการ

มอบหมายอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ ปฏิบัติงาน เปนตน 

3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหาร และ  

ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่ เกิดจาก 

ปจจัยภายนอก เชน ขอบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก กรมบัญชีกลาง ส า 

นักงานการตรวจเงินแผนดิน สำนักงบประมาณ รวมท้ัง การจัดสรรงบประมาณ ไมเหมาะสม เปนตน  

4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปน ความ 

เสี่ยงที่เกี่ยวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผูมีสวน ไดเสีย การปองกัน

ขอมูลรวมถึงประเด็นทางดานกฎระเบียบอ่ืนๆ การระบุความเสี่ยงควรเริ่มดวยการแจกแจง กระบวนการปฏิบัติงาน

ที่จะทำใหบรรลุวัตถุประสงคที่ กำหนดไวแลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบตอ กระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ทำ

ใหเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสปจจัยเสี่ยงนั้นควรจะ เปน ตนเหตุที่แทจริงเพื่อที่จะสามารถ

นำไปใชประโยชน ในการหามาตรการลดความเสี่ยง ในภายหลังได ท้ังนี้การ ระบุความเสี่ยง สามารถดำเนินการได

หลายวิธีเชน จากการวิเคราะหกระบวนการ ทำงาน การวิเคราะหทบทวน ผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา การประชุม  

                   5) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก เทคโนโลย ี

         6) ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือขององคกร (Reputational Risks) ความเสี่ยงท่ีสงผล กระทบ 

ตอชื่อเสียง ความเชื่อม่ัน และความนาเชื่อถือขององคกร 

 

 



 
 

5.4 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

    การประเม ินความเสี ่ยง (Risk Assessment) คือการประเม ินโอกาสและผลกระทบของ 

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นตอวัตถุประสงค ขณะที่ การเกิด เหตุการณใดเหตุการณหนึ่งอาจสงผลกระทบในระดับ ต่ำ 

เหตุการณท่ีเกิดข้ึนอยางตอเนื่องอาจมีผลกระทบใน ระดับสูงตอวัตถุประสงค การประเมินความเสี่ยง ประกอบดวย 

2 มิติ ดังนี้  

 1.โอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Likelihood) เหตุการณมีโอกาสเกิดข้ึนมากนอยเพียงใด 

 2. ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณเกิดข้ึนองคกรจะไดรับผลกระทบมากนอยเพียงใด การ 

ประเมินความเสี่ยงสามารถทำไดทั้งการการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยพิจารณา ทั้งเหตุการณ ท่ี

เกิดขึ้นจากภายนอกและภายในองคกร การประเมินความเสี่ยงสามารถทำไดทั้งการการประเมินเชิงคุณภาพ และ

เชิงปริมาณ โดยพิจารณา ทั้งเหตุการณที่เกิดขึ้นจากภายนอกและภายในองคกร นอกจากนี้ การประเมิน ความ

เสี่ยงควร ดำเนินการทั้งกอนจัดการความเสี่ยง (Inherent Risk) และหลังจากที่มีการจัดการความเสี่ยง แลว 

(Residual Risk) ปจจัยท่ีควรใชในการพิจารณาการจัดการความเสี่ยง  

-การปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงาน  

-กระบวนการปฏิบัติงาน  

-กิจกรรมการควบคุมภายใน  

-โครงสรางองคกร  

-กระบวนการรายงาน / วิธีการติดตอสื่อสาร  

-ทัศนคติและแนวทางของผูบริหารเก่ียวกับความเสี่ยง  

-พฤติกรรมขององคกรท่ีคาดวาจะมีและท่ีมีอยูในปจจุบัน  

-การวัดผลการปฏิบัติงานและการติดตามผล  

การกำหนดเกณฑประเมินมาตรฐาน เปนการวัดความเปนไปไดของโอกาสท่ีจะเกิด  

(Likelihood Score) และระดับผลกระทบ (Impact Score) ของปจจัยเสี่ยงท้ัง 4 ดาน โดยนำความเสี่ยงท่ี ระบุไว

แลวท้ังหมดมาพิจารณาเพ่ือจัดลำดับ ความเสี่ยง และการประเมินความเสี่ยงจำแนกเปน 2 มิติ  

 โอกาส / ความถี่ท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณท่ีนำมา  

พิจารณาเกิดข้ึนมากนอยเพียงใด ซ่ึงจะมีการพิจารณาหาระดับของโอกาสท่ีจะเกิด ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 



 
 

5.5 การขับเคล่ือนการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบนของเทศบาลตำบล 
      พระแทนลำพระยา  
5.5.1 แนวทางการขับเคล่ือนการประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
กลุมเปาหมายมีดังนี้  
� กองชาง  
� กองคลัง  
� ทุกกองงานท่ีรับผิดชอบรถยนตสวนกลาง  
 

5.5.2 การขับเคล่ือนการประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
กลไกการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลฯ ใชเกณฑการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริต
ประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เปนการประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต” แบงระดับผลการประเมินเปน ๓ ระดับ ไดแก  
1) P (Pass) ระดับพอใช  
2) G (Good) ระดับดี  
3) E (Exellent) ระดับยอดเยี่ยม  
เกณฑการประเมินแตละระดับจำแนกตามประเภทของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและจัดทำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเปน 4 ประเภท ไดแก  
ดานท่ี ๑ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกฯ พ.ศ.2558 
ดานท่ี ๒ ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี ตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
ดานท่ี ๓ ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ  
ดานท่ี 4 ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
ดานท่ี 5 ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
 

5.5.3 กระบวนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีตองนำมาจัดทำการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ี    
        เกี่ยวของกับสินบน 
 

ท่ี กลุมงาน/กอง ประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 ดานท่ี กระบวนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

1.  ทุกกองงาน 1 -การดำเนินการยื่นคำขออนุญาติกอสราง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคารฯ  
-กระบวนการดานพัสด/ุจัดทำรางขอบเขตงาน/กำหนดราคากลาง/การตรวจการจางฯ 

-การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตคาธรรมเนียมใบอนุญาต การประเมนิภาษีทุกประเภท   
2.  ทุกกองงานท่ี

รับผิดชอบ  
2 -การใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ีตามกฎหมาย/การรับผลประโยชนสินบน  

-การจายเงินผานระบบ KTB Kungthai Corporate Online  
-กระบวนงาน จัดซ้ือจัดจาง การเบิกจายเงิน การจัดเก็บรายได 

3.  ทุกกองงานท่ี
รับผิดชอบ 

3 -การใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี/การจดัโครงการ/การรับผลประโยชน
สินบน/การยืมทรัพยสินของทางราชการ (รถยนต) หรือทรัพยสินอ่ืนใด 

4. สำนักปลัด 4 การบริหารงานบคุคล  
 

 

 



 
 

5.5.4 มาตรการการดำเนนิการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็จท่ีเกี่ยวของกับ 
         สินบน  

ปญหาการทุจริตเม่ือเกิดข้ึนแลวยอมมีผลกระทบทางลบ ซ่ึงปญหามาจากสาเหตุตาง ๆ ท่ีคนหาตนตอท่ี
แทจริงไดยาก จึงจำเปนตองวิเคราะหความเสี่ยงดานการทุจริตลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริตคือการแกไข
ปญหาการทุจริตท่ียั่งยืน อันเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการและเปนเจตจำนงของทุกองคกรท่ี
รวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ  
จาก ขอ 5.5.3  ท่ีไดนำกระบวนงาน/โครงการ/กิจกรรม มาทำการประเมินเพ่ือวิเคราะหหาความเส่ียงภายใน
หนวยงาน พบวา  
ดานท่ี ๑ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกฯ พ.ศ.2558 
กระบวนงาน : การดำเนินการยืน่คำขออนุญาติกอสราง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร  
เหตุการณความเส่ียง (Risk Factor) : ผูรับผิดชอบมีการเรียกรับเงิน/ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากผูมาติดตอ
เพ่ือแลกกับการอนุญาตกอสราง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร  
Risk Score : อยูท่ี ระดับท่ี 8 (ปานกลาง) ควรกำหนดมาตรการข้ึนมาเพ่ือปองกันเหตุในวันขางหนา  
ดานท่ี ๒ ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี ตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
กระบวนงาน : การจายเงินผานระบบ KTB Kungthai Corporate Online ,การเรียกรับเงินทรัพยสิน สินบน  
เหตุการณความเส่ียง (Risk Factor) : การเขาถึง User id และ Password ของ สิทธิ Maker และ Authorizer 
เพ่ือเขาไปทำธุรกรรมโอนเงินจากบัญชีธนาคารผานระบบ KTB Kungthai Corporate Online  
Risk Score : อยูท่ี ระดับท่ี 4 (ต่ำ) ควรกำหนดมาตรการและกำกับดูแลอยางสม่ำเสมอ Risk Score : อยูท่ี 
ระดับท่ี 25 (สูงมาก) ตองกำหนดมาตรการข้ึนมาเพ่ือปองกันเหตุในการทุจริต  
ดานท่ี ๓ ความเส่ียงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ  
กระบวนงาน :  การใชงบประมาณ การเบิกจายเงินงบประมาณ 
เหตุการณความเส่ียง (Risk Factor) : การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ การเบิกจายงบประมาณ
ใหกับประโยชนพวกพอง การละเวนการปฏิบัติหนาท่ี  
Risk Score : อยูท่ี ระดับท่ี 4 (ต่ำ) ควรกำหนดมาตรการและกำกับดูแลอยางสม่ำเสมอ 
ดานท่ี 4 ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง  
กระบวนงาน : กระบวนการจัดซ้ือจัดจางในหนวยงานราชการหรือการออกใบอนุญาต/การจัดเงินรายได ตางๆ ใน
ระบบงานของการจัดซ้ือจัดจาง,การเบิกจายเงิน,การจัดเก็บรายได 
เหตุการณความเส่ียง (Risk Factor) : การเรียกรับเงินทรัพยสิน สินบน เพ่ือใหไดมาซ่ึงขอมูลกระบวนการจัดซ้ือ
จัดจางในหนวยงานราชการหรือการออกใบอนุญาต/การจัดเงินรายได ตางๆ เพ่ือใหไดมาซ่ึงผลประโยชนของ
ตนเอง ในระบบงานของการจัดซ้ือจัดจาง,การเบิกจายเงิน,การจัดเก็บรายได 
ดานท่ี 5 ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล  
กระบวนงาน : การบริหารงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต มี คุณธรรม และความโปรงใส  
เหตุการณความเส่ียง (Risk Factor) : การลัดคิวใหกับผูใชบริการท่ีคุนเคย/การสงเสริมหรือสนับสนุนให
ผูรวมงานแสวงหาประโยชนสวนตน/การซ้ือขายการเลื่อนระดับหรือความดีความชอบพิเศษ/การเพิกเฉยตอการ
รักษาผลประโยชนสวนรวม 
จากผลการประเมินท้ัง 5 กระบวนงาน นำมาเขียนเปนมาตรการ การดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต

และประพฤติมิชอบ  

 



 
 

  



 
 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน ดานการอนุมัติ อนุญาต กระบวนงาน : การดำเนินการย่ืนคำขออนุญาติกอสราง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

ท่ี กลุม
งาน/
กอง 

เหตุการณ
ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

Know 
Factor 

(เคยเกิดขึ้น
แลว) 

UnKnow 
Factor 

(ยังไมเคย
เกิดขึ้น) 

Risk Scor (Lxi) มาตรการและการและการดำเนินการในการ
บริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ผูรับผิดชอบ 

Likelihood 
ความนาจะ

เปน 

Impact 
ผล 

กระทบ 

Risk Score  
(อางถึง  
4.เกณฑการ
วัดระดับ)  

1  กองชาง  เรียกรับเงิน/
ทรัพยสิน หรือ
ประโยชนอ่ืนใด
จากผูมาติดตอ
เพ่ือแลกกับการ
อนุญาต
กอสราง/
ดัดแปลง/รื้อ
ถอนอาคาร  

      -     / - - - - จัดทำคูมือสำหรับประชาชนของเทศบาลฯ พรอม
เผยแพรผานเว็บไซต เรื่องการพิจารณาอนุญาต 
ออกใบอนุญาต/ออกใบรับรอง ตาม พรบ.ควบคุม
อาคาร พ.ศ. 2522 และแกไขเพ่ิมเติม  
- จัดทำผังหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานปดไวใน
สถานท่ีปฏิบัติงานอยางชัดเจน  
- กำหนดระยะเวลาของแตละข้ันตอนใหเปนไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีกำหนด  
- สงเจาหนาท่ีเขาอบรมศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือสรางการ
รับรูในแนวทางปฏิบัติท่ีถูกตอง  
- มีการจัดทำขอควรทำและไมควรทำ (Dos and 
Don’ts) ใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตามอยางเครงครัด  
- กำหนดใหมีการรับฟงความคิดเห็นตอการ
มาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตจากผูขอรับ
ใบอนุญาต ท้ังนี้ เพ่ือนำความเห็นดังกลาวไป
พิจารณาดำเนินการปรับปรุงมาตรการการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตตอไป  

กองชาง  

 



 
 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน 
การใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ีตามกฎหมาย : การจายเงินผานระบบ KTB Kungthai Corporate Online 

ท่ี กลุม
งาน/
กอง 

เหตุการณ
ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

Know 
Factor 

(เคยเกิดขึ้น
แลว) 

UnKnow 
Factor 

(ยังไมเคย
เกิดขึ้น) 

Risk Scor (Lxi) มาตรการและการและการดำเนินการในการ
บริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ผูรับผิดชอบ 

Likelihood 
ความนาจะ

เปน 

Impact 
ผล 

กระทบ 

Risk Score 
(อางถึง 

4.เกณฑการ
วัดระดับ) 

 2  กองคลัง  การเขาถึง User 
id และ 
Password ของ 
สิทธิ Maker 
และ 
Authorizer 
เพ่ือเขาไปทำ
ธุรกรรมโอนเงิน
จากบัญชี
ธนาคารผาน
ระบบ KTB 
Kungthai 
Corporate 
Online 

      -     / - - - - ผูมีอำนาจจัดทำคำสัง่มอบหมายหนาที่ความ
รับผิดชอบใหเฉพาะขาราชการในสวนของกองคลัง
เทานั้น  
- การสรางรหัสผานและการกำหนดสิทธิในการใชงาน 
ระหวางสิทธิ Maker และ Authorizer จะตองไมเปน
บุคคลคนเดียวกัน  
- มีการตั้งรหัสที่ยากตอการคาดเดา และใหเปลี่ยน
รหัสทุกๆ 3 เดือน หรือมีเหตุผลอันควรเชื่อวามีบุคคล
อ่ืนแอบเอารหัสไปใชงาน  
- จัดทำและขออนุญาตไปยังธนาคารผูใหบริการเพื่อ
เปดระบบปองกัน 2FA  
- ใหมีการตั้งคากรณีโอนเงินเบิกจายในข้ันตอนอนุมัติ
ของ Authorizer จะตองใหมีการสงขอมูลแจงไปยงั 
Email ของผูมีอำนาจสูงสุดของหนวยงาน  
- เมื่อการใชงานสิน้สุดตอง Log out ระบบทนัที  
- เคร่ืองที่ใชงานระบบ KTB Kungthai Corporate 
Online จะตองไมนำโปรแกรมอ่ืนใดมาติดตั้ง เพื่อ
ปองกันไวรัสที่จะเกิดข้ึนไดในอนาคต  
- พิมพรายงานผลจากระบบทุกคร้ังเพื่อเสนอ
ผูบังคับบัญชา 

กองคลัง 



 
 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน 
ดานการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ีตามกฎหมาย: ในระบบงาน การจัดซ้ือจัดจาง การเบิกจายเงิน การจัดเก็บรายได 

 
 

ท่ี กลุม
งาน/
กอง 

เหตุการณ
ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

Know 
Factor 

(เคยเกิดขึ้น
แลว) 

UnKnow 
Factor 

(ยังไมเคย
เกิดขึ้น) 

Risk Scor (Lxi) มาตรการและการและการดำเนินการในการ
บริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ผูรับผิดชอบ 

Likelihood 
ความนาจะ

เปน 

Impact 
ผล 

กระทบ 

Risk Score 
(อางถึง 

4.เกณฑการ
วัดระดับ) 

 3 กองคลัง  การเรยีกรับเงิน
ทรัพยสิน สินบน 
เพ่ือใหไดมาซึ่ง
ขอมูลกระบวน 
การจัดซื้อจดัจาง
ในหนวยงาน
ราชการหรือการ
ออกใบอนุญาต/
การจัดเงินรายได 
ตางๆ เพ่ือใหไดมา
ซึ่งผลประโยชน
ของตนเอง ใน
ระบบงาน ของ 
-การจัดซื้อจัดจาง              
-การเบิกจายเงิน  
-การจัดเก็บรายได 
 
 

      -     / - - - - ผูมีอำนาจจัดทำคำสัง่มอบหมายหนาที่ความ
รับผิดชอบใหเฉพาะขาราชการในสวนของกองคลัง
เทานั้น  
-มีมาตรการปองกันวางระบบตรวจสอบการใชอำนาจ
ของเจาหนาที่ไมควรผิดวัตถุประสงค 
-โครงการปลูกฝงวิเคราะหแยกแยะผลประโยชนสวน
ตนและผลประโยชนสวนรวม 
--มาตรการ NO GIFT POLICY  
-โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการตามหลักธรร
มาภิบาล คุณธรรมและความโปรงใส 
-มาตรการจัดใหมีระบบและชองทางการรองเรียน 
-วางระบบตรวจสอบการใชอำนาจของเจาหนาที ่
 

กองคลัง 

 



 
 

             การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน ดานการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ีตามกฎหมาย : งานใหบริการประชาชน  

ท่ี กลุมงาน/
กอง 

เหตุการณความ
เส่ียง (Risk 
Factor) 

Know 
Factor 
(เคย

เกิดขึ้น
แลว) 

UnKnow 
Factor 

(ยังไมเคย
เกิดขึ้น) 

Risk Scor (Lxi) มาตรการและการและการดำเนินการในการ
บริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ผูรับผิดชอบ 

Likelihood 
ความนาจะ

เปน 

Impact 
ผล 

กระทบ 

Risk Score 
(อางถึง 

4.เกณฑการ
วัดระดับ) 

 4 ทุกกอง
งานท่ี
รับผิดชอบ 

1.ไมใหบริการแก
ประชาชนตาม 
ลำดับอันเนื่อง มา
จากความสัมพันธ
สวนตัวหรือการ
ใหสิทธิพิเศษแก
คนบางกลุมหรือมี
การติดสินบนเพ่ือ 
ใหไดคิวเร็วข้ึน 
2.มีการเรียกรับ
เงินพิเศษจากผู
ขอรับบริการ
นอกเหนือจาก
คาธรรมเนียม
ปกติ เพ่ือแลกกับ
การพิจารณา
อนุมัติอนุญาติ 

    -       / - - - -โครงการเสริมสรางคานิยมตอตานการทุจริต 
-มีมาตรการปองกันวางระบบตรวจสอบการใชอำนาจ
ของเจาหนาที่ไมควรผิดวัตถุประสงค 
-โครงการปลูกฝงวิเคราะหแยกแยะผลประโยชนสวน
ตนและผลประโยชนสวนรวม 
--มาตรการ NO GIFT POLICY  
-โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการตามหลักธรร
มาภิบาล คุณธรรมและความโปรงใส 
-มาตรการจัดใหมีระบบและชองทางการรองเรียน 
-วางระบบตรวจสอบการใชอำนาจของเจาหนาที ่

- กำหนดใหมีการรับฟงความคิดเห็นตอการ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตจากผูขอรับ
บริการ ท้ังนี้ เพ่ือนำความเห็นดังกลาวไปพิจารณา
ดำเนินการปรับปรุงมาตรการการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตกรณีเก่ียวกับการับสินบน ตอไป 
 
 

 

 

 



 
 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน 
ดานการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี : การใชทรัพยสินของราชการ/การจัดโครงการ/การรับผลประโยชนสินบน 

 
ท่ี กลุมงาน/

กอง 
เหตุการณความ

เส่ียง (Risk 
Factor) 

Know 
Factor 

(เคยเกิดขึ้น
แลว) 

UnKnow 
Factor 

(ยังไมเคย
เกิดขึ้น) 

Risk Scor (Lxi) มาตรการและการและการดำเนินการในการ
บริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ผูรับผิดชอบ 

Likelihood 
ความนาจะ

เปน 

Impact 
ผล 

กระทบ 

Risk Score 
(อางถึง 

4.เกณฑการ
วัดระดับ) 

 5 ทุกกอง
งานท่ี
รับผิดชอบ  
 
 
 
 

นำรถราชการไปใช
ประโยชนสวนตวั
และการนำไปใช
นอกเวลาราชการ  
 

      -       / - - - - ผูขอยืมในเวลาราชการตองกรอกแบบฟอรม
ขอยืมใชพรอมเหตุผลประกอบใหผูมีอำนาจ
พิจารณา  
- การนำรถไปใชตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ
อยางเครงครัดหรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของเพ่ือ
ปองกันการเบียดบังทรัพยสินท่ีอาจเกิดข้ึนได  
- ผูใชรถตองบันทึกระยะทางกอนไปและกลับ
พรอมระบุสถานท่ีในสมุดบันทึกใชรถทุกครั้ง  
- หามนำรถราชการไปใชในสถานท่ีเสี่ยงและ
สถานท่ีอโคจร  

ทุกกองงาน 

 สำนักปลัด 
 
 
 
 

เลือกทำกิจกรรม
โครงการในพ้ืนท่ีท่ี
คุมเคยสวนตัวและ
ไดประโยชนตอบ
แทนในทาง
การเมือง 
 
 

      -       / - - - เจาหนาท่ีของรัฐตองพิจารณาพ้ืนท่ีประสบ
ปญหาและมีความจำเปนเปนลำดับแรกในการ
จัดทำโครงการหรือกิจกรรม ยึดผลการพิจารณา
จากการประชาคมหรือการประชาพิจารณเปน
หลัก 

 



 
 

                      การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน ดานการประเมินความเส่ียงการทุจริตดาน  : การบริหารงานบุคคล 
ท่ี กลุมงาน/

กอง 
เหตุการณความ

เส่ียง (Risk 
Factor) 

Know 
Factor 
(เคย

เกิดขึ้น
แลว) 

UnKnow 
Factor 

(ยังไมเคย
เกิดขึ้น) 

Risk Scor (Lxi) มาตรการและการและการดำเนินการในการ
บริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ผูรับผิดชอบ 

Likelihood 
ความนาจะ

เปน 

Impact 
ผล 

กระทบ 

Risk Score 
(อางถึง 

4.เกณฑการ
วัดระดับ) 

 6 งานบริหาร
บุคคล 
 
 
 

-การลงชื่อมา
ปฎิบตัิหนาท่ี
ราชการไมตรง
ตามความเปนจริง 
มีความ คุนเคย 
ความแกรงใจกัน 

     -       / - - - - ใชระบบสแกนลายมือชื่อ หรือแตงตั้งผูรับผิดชอบ
ตรวจสอบการลงเวลาปฎิบัติงานของพนักงานอยาง
เครงครัด  
  

สำนักปลัด 

  -มีการรับบุคคลที่
เปนเครือญาติหรือ
บุคคลที่ตนไดรับ
ผล ประโยชนเขา
ทำงาน 
-การบรรจุแตงตั้ง
โยกยายโอนเลื่อน
ตำแหนงเงินเดือน 
ไมเปนธรรมเอาแต
พวกพอง หรือมี
การเรียกรับเงิน
เพื่อใหไดรับการ
แตงตั้งเลื่อนระดับ 

      -       / - - - -ตั้งแตคณะกรรมการประกาศรับสมัครและ
ดำเนินการคัดเลือกอยางโปรงใสยุติธรรม 
-โครงการเสริมสรางคานิยมตอตานการทุจริต 
-มีมาตรการปองกันวางระบบตรวจสอบการใชอำนาจ
ของเจาหนาที่ไมควรผิดวัตถุประสงค 
-โครงการปลูกฝงวิเคราะหแยกแยะผลประโยชนสวน
ตนและผลประโยชนสวนรวม 
--มาตรการ NO GIFT POLICY  
-โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการตามหลักธรร
มาภิบาล คุณธรรมและความโปรงใส 
-มาตรการจัดใหมีระบบและชองทางการรองเรียน 
-วางระบบตรวจสอบการใชอำนาจของเจาหนาที ่
-สรางความโปรงใสในการเลื่อนข้ัน 
มาตรการเปดเผยขอมูลการบริหารงานบุคคล 

สำนักปลัด 



 
 

มาตรการการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน                                                                              

ของ เทศบาลตำบลพระแท่นลำพระยา ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ 
 

เหตุการณความ
เส่ียง (Risk Factor) 

มาตรการ การดำเนินการเพ่ือจัดการ
ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการเปน 

ไตรมาส 

ผลการดำเนินงาน คำแนะนำเพ่ิมเติม ปญหาและอุปสรรค 

     1 เรียกรับเงิน/
ทรัพยสิน สินบน
หรือประโยชนอ่ืน
ใดจากผูมาติดตอ
เพ่ือแลกกับการ
อนุญาตกอสราง/
ดัดแปลง/รื้อถอน
อาคาร   

1. จัดทำขอควรทำและไมควรทำ (Dos 
and Don’ts) ใหเจาหนาที่ปฏิบัติตามอยาง
เครงครัด  
2.จัดทำคูมือสำหรับประชาชนของเทศบาล 
พรอมเผยแพรผานเว็บไซต เร่ืองการ
พิจารณาอนุญาต ออกใบอนุญาต/ออก
ใบรับรอง ตาม พรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ. 
2522 และแกไขเพิ่มเติม  
3.จัดทำผังหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานปดไว
ในสถานที่ปฏิบตัิงานอยางชัดเจน  
4.กำหนดระยะเวลาของแตละข้ันตอนให
เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ที่
กำหนด  
5. สงเจาหนาที่เขาอบรมศึกษาเพิ่มเติมเพื่อ
สรางการรับรูในแนวทางปฏิบตัทิี่ถูกตอง  
6.กำหนดใหมีการรับฟงความคิดเห็นตอการ
มาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตจากผู
ขอรับใบอนุญาต ทั้งนี้ เพื่อนำความเห็น
ดังกลาวไปพิจารณาดำเนนิการปรับปรุง
มาตรการการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ตอไป  

    1.1 – 14 
ดำเนินการเรียบรอย 
สวน 1.5-1.6 
ดำเนินงานตอเนื่อง
ตลอดปงบประมาณ  

ใหหนวยตรวจสอบ
ภายในปรับปรุงหรือ
เพ่ิมแผนบริหาร
ความเสี่ยงให
สอดคลองกับ
ตรวจสอบภายใน  

ระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติมีการ
เปลี่ยนแปลงบอย
เกินไปสงผลให
ผูปฏิบัติงานตามไม
ทันระเบยีบยังยึดถือ
แนวปฏิบัติเดิม ๆ  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ 
 

เหตุการณความ
เส่ียง (Risk Factor) 

มาตรการ การดำเนินการเพ่ือจัดการ
ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการเปน 

ไตรมาส 

ผลการดำเนินงาน คำแนะนำเพ่ิมเติม ปญหาและอุปสรรค 

     2 การเขาถึง User 
id และ 
Password ของ 
สิทธิ Maker และ 
Authorizer เพ่ือ
เขาไปทำธุรกรรม
โอนเงินจากบัญชี
ธนาคารผานระบบ 
KTB Kungthai 
Corporate 
Online  

1 ผูมีอานาจจัดทำคำสั่งมอบหมายหนาท่ี
ความรับผิดชอบใหเฉพาะขาราชการใน
สวนของกองคลังเทานั้น  
2.การสรางรหัสผานและการกำหนดสิทธิ
ในการใชงาน ระหวางสทธิ Maker และ 
Authorizer จะตองไมเปนบุคคลคน
เดียวกัน  
3.มีการตั้งรหัสท่ียากตอการคาดเดา และ
ใหเปลี่ยนรหัสทุกๆ 3 เดือน หรือมีเหตุผล
อันควรเชื่อวามีบุคคลอ่ืนแอบเอารหัสไป
ใชงาน  
4.จัดทำและขออนุญาตไปยังธนาคารผู
ใหบริการเพ่ือเปดระบบปองกัน 2FA  
5.ใหมีการตั้งคากรณีโอนเงินเบิกจายใน
ข้ันตอนอนุมัติของ Authorizer จะตองให
มีการสงขอมูลแจงไปยัง Email ของผูมี
อำนาจสูงสุดของหนวยงาน  
6.เม่ือการใชงานสิ้นสุดตอง Log out 
ระบบทันที  

    1.-3.ดำเนินการ
เสร็จสิ้น  
4.อยูระหวางรอผล
ตอบกลับจาก
ธนาคารกรุงไทย  
5. – 8. ผูปฏิบัติงาน
ยึดถือปฏิบัติอยาง
เครงครัด  

- เห็นควรติดตั้ง
โปรแกรมแอนตี้ไวรัส
ท่ีมีลิขสิทธิ์เปนของ
แทเพ่ือปองกันการ
บุกรุกจากผูไมหวังดี  
- เรงรัดติดตาม
สอบถามผลการ
อนุมัติขอใชงาน
ระบบ 2FA เพ่ือให
ระบบมีความ
ปลอดภัยเพ่ิมสูงข้ึน  

- ไมมี –  
เนื่องจาก
ผูปฏิบัติงานเขาใจ
การทำงานของระบบ
เปนอยางดี  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ 
 

เหตุการณความ
เส่ียง (Risk Factor) 

มาตรการ การดำเนินการเพ่ือจัดการ
ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการเปน 

ไตรมาส 

ผลการดำเนินงาน คำแนะนำเพ่ิมเติม ปญหาและอุปสรรค 

  2.7 เครื่องท่ีใชงานระบบ KTB Kungthai 
Corporate Online จะตองไมนา
โปรแกรมอ่ืนใดมาติดตั้ง เพ่ือปองกันไวรัส
ท่ีจะเกิดข้ึนไดในอนาคต  
2.8 พิมพรายงานผลจากระบบทุกครั้ง
เพ่ือเสนอผูบังคับบัญชา  

       

 การเรียกรับเงิน
ทรัพยสิน สนิบน 
เพื่อใหไดมาซึ่งขอมูล
กระบวน การจัดซื้อจัด
จางในหนวยงาน
ราชการหรือการออก
ใบอนุญาต/การจัดเงิน
รายได ตางๆ เพื่อให
ไดมาซึ่งผลประโยชน
ของตนเอง ใน
ระบบงาน ของ 
-การจัดซื้อจัดจาง              
-การเบิกจายเงิน   
-การจัดเก็บรายได 
 

1.เพื่อยกระดับเจตจำนงทางการเมืองในการ
ตอตานการทุจริตของผูบริหาร อปท. 
2.ปลูกจิตสำนึกรับผิดชอบในผลประโยชน
ของสาธารณะของขาราชการฝายการเมือง 
ขาราชการฝายบริหารบุคลากรของ อปท. 
3.จัดการบริหารราชการของ อปท.ใหเปนไป
ตามหลักบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี
4.สงเสริมบทบาทการมีสวนรวม ของภาค
ประชาชนในการบริหารกิจการของ อปท. 
5.พัฒนาระบบ กลไก มาตรการ รวมถึง
เครือขายในการตรวจสอบการปฏิบัติราชการ 
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

    ดำเนินการเรียบรอย 
ตลอดปงบประมาณ  

- ผูมีอำนาจจัดทำคำส่ัง
มอบหมายหนาที่ความ
รับผิดชอบใหเฉพาะ
ขาราชการในสวนของที่
เกี่ยวของเทานั้น  
-มีมาตรการปองกันวาง
ระบบตรวจสอบการใช
อำนาจของเจาหนาที่ไมควร
ผิดวัตถุประสงค 
-โครงการปลูกฝงวิเคราะห
แยกแยะผลประโยชนสวน
ตนและผลประโยชน
สวนรวม 
--มาตรการ NO GIFT 
POLICY  
-โครงการพัฒนาคุณภาพ
การใหบริการตามหลักธรร
มาภิบาล คุณธรรมและ
ความโปรงใส 
-มาตรการจัดใหมีระบบและ
ชองทางการรองเรียน 
-วางระบบตรวจสอบการใช
อำนาจของเจาหนาที ่

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ 
 

เหตุการณความ
เส่ียง (Risk Factor) 

มาตรการ การดำเนินการเพ่ือจัดการ
ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการเปน 

ไตรมาส 

ผลการดำเนินงาน คำแนะนำเพ่ิมเติม ปญหาและอุปสรรค 

      3 1.ไมใหบริการแก
ประชาชนตาม ลำดับ
อันเนื่อง มาจาก
ความสัมพันธสวนตัว
หรือการใหสิทธิ
พิเศษแกคนบางกลุม
หรือมีการติดสินบน
เพ่ือ ใหไดคิวเร็วข้ึน 
2.มีการเรียกรับเงิน
พิเศษจากผูขอรับ
บริการ
นอกเหนือจาก
คาธรรมเนียมปกติ 
เพ่ือแลกกับการ
พิจารณาอนุมัติ
อนุญาติ 

-โครงการเสริมสรางคานิยมตอตานการ
ทุจริต 
-มีมาตรการปองกันวางระบบตรวจสอบการ
ใชอำนาจของเจาหนาทีไ่มควรผดิ
วัตถุประสงค 
-โครงการปลูกฝงวิเคราะหแยกแยะ
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน
สวนรวม 
--มาตรการ NO GIFT POLICY  
-โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการตาม
หลักธรรมาภิบาล คุณธรรมและความ
โปรงใส 
-มาตรการจัดใหมีระบบและชองทางการ
รองเรียน 
-วางระบบตรวจสอบการใชอำนาจของ
เจาหนาที ่

- กำหนดใหมีการรับฟงความคิดเห็นตอ
การมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
จากผูขอรับบริการ ท้ังนี้ เพ่ือนำความเห็น
ดังกลาวไปพิจารณาดำเนินการปรับปรุง
มาตรการการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
กรณีเก่ียวกับการับสินบน ตอไป 
 

    ดำเนินการเรียบรอย 
ตลอดปงบประมาณ  

ตั้งแตเจาหนาท่ีเพ่ือ
ติดตามผลการ
ดำเนินงานเปนระยะ
และตอเนื่อง 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ 
 

เหตุการณความ
เส่ียง (Risk Factor) 

มาตรการ การดำเนินการเพ่ือจัดการ
ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการเปน 

ไตรมาส 

ผลการดำเนินงาน คำแนะนำเพ่ิมเติม ปญหาและอุปสรรค 

4 การนำรถยนตของ 
เทศบาลไปใชใน กิจ
ธุระของตน นอกเหนือ 
จากงานของทาง
ราชการ พรอมทั้งเบิก 
คาน้ำมนัเชื้อเพลิง ไป
ใชดวย 

๑. จัดทำแนวทางปฏิบัติในการใช/ การยืม
ทรัพยสิน ทางราชการ ตามระเบียบ ที่
เก่ียวของ 
๒.จัดทำทะเบียน คุมการเบิกจาย น้ำมนั
อยางเครงครัด 

    จำนวนเร่ืองรองเรียน
เก่ียวกับการนำ
ทรัพยสิน ทางราชการ
ไปใช นอกสถานที่เพื่อ 
ประโยชนสวนตน 
 
 
 

- การนำรถไปใชตอง
ปฏิบัติตามระเบียบฯ 
อยางเครงครัดหรือ
กฎหมายอ่ืนท่ี
เก่ียวของเพ่ือปองกัน
เหตุอาจเกิดข้ึนได  
 

 

เลือกทำกิจกรรม
โครงการในพ้ืนท่ีท่ี
คุมเคยสวนตัวและได
ประโยชนตอบแทน
ในทางการเมือง 

1.จัดใหมีการประชาคมหมูบานเพ่ือรับฟง
การประชาพิจารณากอนจัดทำโครงการ 
2.แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง
พิจารณาโครงการ  
 
 
 
 
 

    ประชาชนไดรับ
ผลประโยชนตรงตาม
ความตองการจาก
โครงการของรัฐ 

- ผูมีอำนาจจัดทำ
คำสั่งมอบหมายหนาที่
ความรับผิดชอบให
เฉพาะขาราชการใน
สวนของที่เก่ียวของ 
-ยึดตามกฎระเบียบที่
เก่ียวของ  

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ 
 

เหตุการณความ
เส่ียง (Risk Factor) 

มาตรการ การดำเนินการเพ่ือจัดการ
ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการเปน 

ไตรมาส 

ผลการดำเนินงาน คำแนะนำเพ่ิมเติม ปญหาและอุปสรรค 

5 -การลงชื่อมาปฎิบัติ
หนาท่ีราชการไมตรง
ตามความเปนจริง 

- ใชระบบสแกนลายมือชื่อ หรือแตงตั้ง
ผูรับผิดชอบตรวจสอบการลงเวลา
ปฎิบัติงานของพนักงานอยางเครงครัด 
-จัดระบบมาตรการบุคลากรควบคุมการ
ปฎิบัติงาน 
  

    -เปดใหรับฟงความ
คิดเห็นจากบุคลากร 
ภายในหนวยงาน 
จัดทำ เพื่อจัดทำ
รายงานผลการ
ปฎิบัติงานเสนอ
ผูบังคับบัญชาเปน
ประจำอยางตอเนื่อง 
 

- ตองปฏิบัติตาม
กฎระเบียบฯ ท่ีวาง
ไวอยางเครงครัด 

 

-มีการรับบุคคลท่ี
เปนเครือญาติหรือ
บุคคลท่ีตนไดรับ
ผลประโยชนเขา
ทำงาน 
-การบรรจุแตงตั้ง
โยกยายโอนเลื่อน
ตำแหนงเงินเดือน ไม
เปนธรรมเอาแตพวก
พอง หรือมีการเรียก
รับเงินเพ่ือใหไดรับ
การแตงตั้งเลื่อน
ระดับ 

-ประกาศรับสมัครและดำเนินการคัดเลือกอยาง
โปรงใสยุติธรรม 
-โครงการเสรมิสรางคานิยมตอตานการทุจริต 
-มีมาตรการปองกันวางระบบตรวจสอบการใช
อำนาจของเจาหนาท่ีไมควรผดิวัตถุประสงค 
-โครงการปลูกฝงวิเคราะหแยกแยะ
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 
--มาตรการ NO GIFT POLICY  
-โครงการพัฒนาคณุภาพการใหบรกิารตามหลัก
ธรรมาภิบาล คณุธรรมและความโปรงใส 
-มาตรการจัดใหมรีะบบและชองทางการ
รองเรียน 
-วางระบบตรวจสอบการใชอำนาจของ
เจาหนาท่ี 
-สรางความโปรงใสในการเลื่อนข้ัน 
มาตรการเปดเผยขอมูลการบรหิารงานบุคคล 

    -ประกาศผลการ
ดำเนินงาน เพ่ือรับ
ฟงขอทักทวง อยางมี
ความโปรงใส
ยุติธรรม 

- ผูมีอำนาจจัดทำ
คำสั่งมอบหมายหนาที่
ความรับผิดชอบให
เฉพาะขาราชการใน
สวนของที่เก่ียวของ 
-ยึดตามกฎระเบียบที่
เก่ียวของ เครงครัด 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ 
 

เหตุการณความ
เส่ียง (Risk Factor) 

มาตรการ การดำเนินการเพ่ือจัดการ
ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการเปน 

ไตรมาส 

ผลการดำเนินงาน คำแนะนำเพ่ิมเติม ปญหาและอุปสรรค 

6 1.การเลือกปฎิบัติไม
ใหบริการแกประชา 
ชนตามลำดับอัน
เนื่อง มาจากความ 
สัมพันธสวนตัวหรือ
การใหสิทธิพิเศษแก
คนบางกลุมหรือมี
การติดสินบนเพ่ือให
ไดคิวเร็วข้ึน 
2.มีการเรียกรับเงิน
พิเศษจากผูขอรับ
บริการนอกเหนือ 
จากคาธรรมเนียม
ปกติ เพ่ือแลกกับการ
พิจารณาอนุมัติ
อนุญาติ 
 

-โครงการเสริมสรางคานิยมตอตานการ
ทุจริต 
-มีมาตรการปองกันวางระบบตรวจสอบการ
ใชอำนาจของเจาหนาทีไ่มควรผดิ
วัตถุประสงค 
-โครงการปลูกฝงวิเคราะหแยกแยะ
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน
สวนรวม 
--มาตรการ NO GIFT POLICY  
-โครงการพัฒนาคุณภาพการใหบริการตาม
หลักธรรมาภิบาล คุณธรรมและความ
โปรงใส 
-มาตรการจัดใหมีระบบและชองทางการ
รองเรียน 
-วางระบบตรวจสอบการใชอำนาจของ
เจาหนาที ่

- กำหนดใหมีการรับฟงความคิดเห็นตอ
การมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
จากผูขอรับบริการ ท้ังนี้ เพ่ือนำความเห็น
ดังกลาวไปพิจารณาดำเนินการปรับปรุง
มาตรการการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
กรณีเก่ียวกับการับสินบน ตอไป 

    -เปดใหรับฟงความ
คิดเห็นจากบุคลากร 
ภายในหนวยงาน และ
จัดทำแบบสำรวจแบบ
ประเมินจากบุคคล 
ภายนอก เพื่อจัดทำ
ผลสรุปเสนอผูบริหาร 
 
 
 
 
 

- ตองปฏิบัติตาม
ระเบียบฯ อยาง
เครงครัด 

 



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

1.กิจกรรมการเบิก
จายเงินเบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุ ผูพิการ

การจายเงินเบี้ยยังชีพเกิดความ
ผิดพลาด ไมตรงกับขอ
ขอเท็จจริง

ผูไดรับเบี้ยยังชีพ ยังขาดความรวมมือ
ในการแจงขอมูลที่เปนขอเท็จจริง 
กรณีการเสียชีวิตการเปลี่ยนแปลงที่
อยูอาศัยและการไดรับเงินคาตอบแทน
สวัสดิการ หรือสิทธิประโยชนอื่นๆ
จากหนวยงานของรัฐโดยเจาหนาที่
ไมไดรับแจงการเปลี่ยนแปลง

ดานการ
ปฏิบัติงาน

3 3 9 ปานกลาง สํานักปลัด

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

2.กิจกรรมงานสงเสริม
และสนับสนุนความเข็ม
แข็งของชุมชน

1.การจัดกิจกรรมโครงการใน
แผนงานสงเสริมพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต กลุม/ชมรม ฯ ดานตางๆ 
ไมประสบความสําเร็จสูงสุด
ตามที่ตั้งเปาหมายไว

1.จํานวนผูเขารวมโครงการไมถึง
เปาหมาย ขาดการประชาสัมพันธที่
เพียงพอ ตลอดจนประชาชนผูสูงอายุ
ไมสามารถเขาถึงโซเซียล เทคโนโลยี 
ได 2.ขาดการติดตามผลและการ
ประเมินผลการจัดโครงการที่แลวเสร็จ
 อยางตอเนื่อง

ดานการ
ปฏิบัติงาน

3 3 9 ปานกลาง สํานักปลัด

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

3.กิจกรรมงานสงเสริม
การเกษตร

1.โครงการ/กิจกรรมในงาน
สงเสริมพัฒนาดานการเกษตร 
ไมตอเนื่อง ไมประสพ
ความสําเร็จสูงสุดตามที่
ตั้งเปาหมายไว

1.ขาดบุคลกร และแผนงานการ
ติดตามผลสําเร็จ ของโครงการที่ได
จัดทําแลวเสร็จ อยางตอเนื่อง

ดานการ
ปฏิบัติงาน

3 3 9 ปานกลาง สํานักปลัด

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

4.กิจกรรมติดตามและ
ประเมินผลการเบิก
จายเงินอุดหนุน
คาอาหารกลางวันของ
เทศบาลตําบลพระแทน
ลําพระยา

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระ
ยาไมปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยเงิน
อุดหนุนขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น พ.ศ.2559

ไมมีการติดตามประเมินผลการเบิก
จายเงินอุดหนุดวาเงินที่อุดหนุนไปมี
การดําเนินการเปนไปตาม
วัตถุประสงคหรือไม

ดานการ
ปฏิบัติ
ตาม

กฏหมาย 
ระเบียบ
ขอบังคับ

3 3 9 ปานกลาง สํานักปลัด

5.กิจกรรมการจัดซื้อจัด
จาง

ปฏิบัติไมเปนไปตามที่
พระราชบัญญัติฯและระเบียบ
กระทรวงการคลัง วาดวยการ
จัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 กําหนด

1.เจาหนาที่ในตําแหนงนักวิชาการ
พัสดุ รับผิดชอบงานพัสดุโดยตรงมี
จํานวนนอย 2.เจาหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมายขาดความรู ความชํานาญ 
เกี่ยวกับพัสดุจึงทําใหความผิดพลาด
บอยครั้ง

ดานการ
ปฏิบัติ
ตาม

กฎหมาย 
ระเบียบ 
ขอบังคับ

4 4 16 สูง กองคลัง

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

6.การเก็บรักษาพัสดุ การเก็บรักษา การเบิกจายพัสดุ
ใหคงอยู ชํารุด เสียหาย หรือ
สูญหาย ใหอยูในระเบียบที่วางไว

1.เจาหนาที่ละเลยผูปฎิบัติละเลยการ
เบิกจาย การเก็บรักษา ตามระเบียบ
การพัสดุที่วางไว              2.
เจาหนาที่ไมตระหนักถึงความประหยัด
 คุมคา ของทรัพยสินของทางราชการ

ดานการ
ปฏิบัติ
ตาม

กฏหมาย 
ระเบียบ
ขอบังคับ

3 3 9 ปานกลาง กองคลัง

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

7.งานการเงินและบัญชี การตรวจสอบความถูกตองของ
เอกสารและความครบถวน 
ถูกตอง ในการวางเอกสาร
ประกอบในการเบิกจายฎีกา

การเบิกจายมีความลาชา ไมเปนไป
ตามแผนที่กําหนดไว เนื่องจากฎีกา 
และเอกสารประกอขจากหนวยงานผู
เบิกไมครบถวย ไมถูกตอง

ดานการ
ปฏิบัติงาน

3 3 9 ปานกลาง กองคลัง

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

8.กิจกรรมงานประมาณ
การและการควบคุมงาน
กอสราง

1.การขึ้น-ลง ของราคาวัสดุ
ตามทองตลาดไมคงที่ 2.การไม
ติดตาม ตรวจตรา อยาง
ละเอียดและตอเนื่องของ
เจาหนาที่ 3.การไมปฏิบัติงาน
ตามรูปแบบสัญญาจางของผู
รับจาง

1.การไมติดตามตรวจตราอยาง
ละเอียดและตอเนื่องของเจาหนาที่ 2.
ราคาวัสดุตางๆไมคงที่ ทําใหการ
ประมาณราคาตางๆตองแกไข
ตลอดเวลา 3.ราคากลางที่กําหนด 
โดยสํานักงบประมาณไมสอดคลองกับ
ราคาทองถิ่น 4.ผูรับจางบางราย
ไมปฏิบติงานตามรูปแบบสัญญาจาง

ดานการ
ปฏิบัติงาน

3 3 9 ปานกลาง กองชาง

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

9.งานอุตสาหกรรมและ
การโยธา

การสํารวจออกแบบและ
ประมาณราคางานกอสราง

1.ความคลาดเคลื่อนระหวางแบบและ
ปริมาณงานที่เกิดขึ้นจริง  2.การ
ประสานงานในสวนตางๆ ที่มี
หลากหลายสวนงาน ไมดีเทาทันที่ควร

ดานการ
ปฏิบัติงาน

3 3 9 ต่ํา กองชาง

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

10.กิจกรรม งานจัดเก็บ
และกําจัดขยะมูลฝอย

1.บุคลากร และอุปกรณ มี
จํานวนไมเพียงพอตอการ
จัดเก็บขยะมูลฝอย 2.บุคลากร
ขาดความรูและทักษะในการ
ปฏิบัติงานจัดเก็บขยะ จึงทําให
เกิดอาการเจ็บปวยดวยโรคอาชี
วอนามัย 4.ชุมชนมีการทิ้งขยะ
ในปริมาณที่เพิ่มขึ้น กอใหเกิด
ปญหาขยะตกคางในชุมชน

1.บุคลากร และอุปกรณมีจํานวนไม
เพียงพอตอการจัดเก็บขยะมูลฝอย 2.
บุคคลากรขาดความรูและทักษะใน
การปฏิบัติงานจัดเก็บขยะ จึงทําใหอาจ
เกิดอาการเจ็บปวยดวยโรคอาชีวอนา
มัย 3.จํานวนรถบรรทุกไมเพียงพอ 
และอยูในสภาพเกา

ดานการ
ปฏิบัติงาน

3 5 15 สูง กองชาง

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

11.การจัดเก็บรายไดคา
น้ําประปา

1.บุคลากรในการปฏิบัติหนาที่
ยังขาดความรูความเขาใจใน
การปฏิบัติหนาที่เกี่ยวภารกิจ
ของการประปาเทศบาลฯ 2.
บุคลากรเกี่ยวกับการจัดเก็บคา
น้ําประปา ไมสามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดเก็บ
คาบริการน้ําประปาได ตาม
ระเบียบที่กําหนดไว

1.ตองกําหนดการสงคาน้ําที่จัดเก็บได
เปนประจําทุกวัน 2.เจาหนาที่ตองมี
ความรูที่เพียงพอในการจัดเก็บคา
น้ําประปา 3.ขาดบุคลากรในการ
จัดเก็บ 4.ผูเสียคาน้ําไมใหความ
รวมมือในการชําระเงิน

ดานการ
ปฏิบัติ
ตาม

กฎหมาย 
ระเบียบ
ขอบังคับ

3 3 9 ปานกลาง กองคลัง

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

12.งานกิจการระบบ
การจายน้ําประปา

กระทบปจจัยฐานพื้นฐานดาน
อุปโภค บริโภค การใช
ชีวิตประจําวันของประชาชน

1.น้ําประปาขุน ดํา มีตะกอน 
เนื่องจากน้ําตนทุนมีคุณภาพต่ํา และ
ระบบทอประปาเกา ทอแตก รั่ว ซึม 
2.ปริมาณน้ําไมเพียงพอตอความ
ตองการของประชาชน 3.การลักขโมย
อุปกรณประปา เชน มาตรน้ํา ,วาลว

ดานการ
ปฏิบัติงาน

5 4 20 สูง กองชาง

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

13.งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย

1.ปญหาดานการปองกันดาน
อุบัติเหตุ และดานอัคคีภัย,ภัย
พิบัติตางๆ ดานยาเสพติดใน
ชุมชน

1.บุคลากรในการปฏิบัติหนาที่ยังขาด
ความรูความเขาใจในการปฏิบัติหนาที่
เกี่ยวภารกิจของงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 2.ขาดการรวมมือ
กันระหวางประชาชน และหนวยงาน
ใกลเคียง 3.ขาดบุคลากรการปฎิบัติงาน

ดานการ
ปฏิบัติงาน

4 4 16 สูง สํานักปลัด

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

14.งานกิจการไฟฟา
และแสงสวาง

ทําใหขาดความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพยของประชาชน 
ในการสรรจรไปมายามค่ําคืน 
และปญหาการโจรกรรมของ
มิตรฉาชีพ ภายในหมูบาน

1.ระบบไฟฟาชํารุดบอย เนื่องจาก
อายุการใชงาน 2.ดานบุคลากรยังขาด
จํานวนพนักงานและบุคลากรความรู
ความเขาใจในการปฏิบัติหนาที่ที่เกี่ยว
ภารกิจของระบบไฟฟา

ดานการ
ปฏิบัติงาน

3 3 9 ปานกลาง กองชาง

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา



ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น
ปจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถี่

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง

คะแนน
ความเสี่ยง

ระดับ
ความเสี่ยง

ผูรับผิด 
ชอบ

15.งานสาธารณสุข 1.ปญหาดานงานสาธารณสุข 
การปองกันโรค ฯ และการ
รักษาพยาบาลระดับปฐมภูมิเชิง
รุก ในเขตพื้นที่เทศบาลตําบล
พระแทนลําพระยา 2.การ
ระบาดของโรคไขเลือดออก

1.บุคลากรในการปฏิบัติหนาที่ยังขาด
ความรูความเขาใจในการปฏิบัติหนาที่
เกี่ยวภารกิจของงานสาธารณสุข 2.ไม
มีตําแหนงในสายงานเฉพาะในการ
ปฎิบัติงาน 3.ประชาชนยังขาดความรู
เรื่องการปองกันควบคุมโรค
ไขเลือดออก 4.โรคไขเลือดออกเกิดจาก
ยุงลายเปนพาหะนาโรค

ดานการ
ปฏิบัติงาน

4 4 16 สูง สํานักปลัด

การประเมินความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา



ไมมี ต่ํา

มาก

ต่ํา กลาง สูง สูง

มาก

สูงสุด

16 โครงการเสริมสรางองค

ความรูดานการตอตาน

การทุจริต

การยักยอกคาธรรมเนียม

เก็บขนขยะมูลฝอย

มีเจาหนาที่จัดเก็บ

คาธรรมเนียมจํานวนนอย

โดยใหรับผิดชอบตั้งแต

เริ่มวางแผนเสนทางเดินรถ

เตรียมใบเสร็จรับเงิน ออก

ใบเสร็จรวบรวม รวมทั้ง

นําสงเงินลาชา

1.ผูบังคับบัญชาขาด

การควบคุมอยางใกลชิด

 ไววางใจ 2.ขาดการ

แบงแยกหนาที่ระหวาง

การรับเงินและรวบรวม

เงิน 3.เจาหนาที่มี

ปญหาทางการเงิน

กฎหมาย,ระเบียบ,

ขอบังคับที่

เกี่ยวของ หนังสือ 

คําสั่งการตางๆ 

คําสั่งเทศบาล

ตําบลพระแทนลํา

พระยา ที่ 

136/2566 เรื่อง

การมอบหมายงาน

พนักงานเทศบาล

และพนักงานจาง 

ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.

2567

 1.ผูบังคับบัญชามี

การควบคุมและ

ติดตามการทํางาน

อยางใกลชิด มี

การสอบทานและ

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติตาม

ระเบียบอยาง

เครงครัด 2.

ดําเนินการจัดหา

เจาหนาที่มา

ปฏิบัติหนาที่เพิ่ม

หรือมีการ

มอบหมาย

เจาหนาที่ผูอื่นมา

ชวยปฏิบัติงาน

เก็บคาธรรมเนียม

จํานวนเรื่อง

รองเรียนเกี่ยวกับ

การยักยอก

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ของเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567
ที่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการดําเนินงาน

เหตุการณความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้น

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุนให

เกิดการทุจริต

การควบคุม/

ระเบียบที่เกี่ยวของ

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการปองกัน

เพื่อไมใหเกิดการ

ทุจริต



ไมมี ต่ํา

มาก

ต่ํา กลาง สูง สูง

มาก

สูงสุด

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ของเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567
ที่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการดําเนินงาน

เหตุการณความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้น

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุนให

เกิดการทุจริต

การควบคุม/

ระเบียบที่เกี่ยวของ

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการปองกัน

เพื่อไมใหเกิดการ

ทุจริต

17 โครงการเสริมสรางองค

ความรูดานการตอตาน

การทุจริต

การยักยอกคาธรรมเนียม

การใชน้ํา

มีเจาหนาที่จัดเก็บ

คาธรรมเนียมจํานวนนอย

โดยใหรับผิดชอบตั้งแต

เริ่มวางแผนเสนทางเดินรถ

เตรียมใบเสร็จรับเงิน ออก

ใบเสร็จรวบรวม รวมทั้ง

นําสงเงินลาชา

1.ผูบังคับบัญชาขาด

การควบคุมอยางใกลชิด

 ไววางใจ 2.ขาดการ

แบงแยกหนาที่ระหวาง

การรับเงินและรวบรวม

เงิน 3.เจาหนาที่มี

ปญหาทางการเงิน

กฎหมาย,ระเบียบ,

ขอบังคับที่

เกี่ยวของ หนังสือ 

คําสั่งการตางๆ 

คําสั่งเทศบาล

ตําบลพระแทนลํา

พระยา ที่ 

316/2566 เรื่อง

การมอบหมายงาน

พนักงานเทศบาล

และพนักงานจาง 

ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.

2567

 1.ผูบังคับบัญชามี

การควบคุมและ

ติดตามการทํางาน

อยางใกลชิด มี

การสอบทานและ

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติตาม

ระเบียบอยาง

เครงครัด 2.

ดําเนินการจัดหา

เจาหนาที่มา

ปฏิบัติหนาที่เพิ่ม

หรือมีการ

มอบหมาย

เจาหนาที่ผูอื่นมา

ชวยปฏิบัติงาน

เก็บคาธรรมเนียม

การใชน้ํา

จํานวนเรื่อง

รองเรียนเกี่ยวกับ

การยักยอก

17



ไมมี ต่ํา

มาก

ต่ํา กลาง สูง สูง

มาก

สูงสุด

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ของเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567
ที่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการดําเนินงาน

เหตุการณความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้น

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุนให

เกิดการทุจริต

การควบคุม/

ระเบียบที่เกี่ยวของ

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการปองกัน

เพื่อไมใหเกิดการ

ทุจริต

18 โครงการเสริมสรางองค

ความรูดานการตอตาน

การทุจริต

การเรียกรับคาตอบแทน

จากการขออนุมัติ/อนุญาต

กอสราง

มีจํานวนเจาหนาที่ไม

เพียงพอเมื่อเทียบกับ

พื้นที่ที่ตองตรวจเขต ผูขอ

อนุญาตกอสรางมัก

กอสรางกอนที่จะมาขอ

อนุญาต มีการกอสราง

อาคารแทนบานเกา โดย

ใชบานเลขที่เดิมโดยไมมี

การขอนุญาตกอสราง

ผูบังคับบัญชาขาดการ

ควบคุมอยางใกลชิด 

ไววางใจ

กฎหมาย,ระเบียบ,

ขอบังคับที่

เกี่ยวของ หนังสือ 

คําสั่งการตางๆ 

พรบ.ควบคุมอาคาร

 1.ออกคําสั่งแตงตั้ง

นายตรวจของเทศบาล 

ตามพรบ.ตวบคุมอาคาร

 พ.ศ.2522 ซึ่งให

นายตรวจปฏิบัติหนาที่

ในการตรวจสอบเขต

ตรวจสอบอาคารให

เปนไปตาม พรบ.

ควบคุมอาคาร พ.ศ.

2522 โดยเครงครัด 

2.หากนายตรวจ นาย

ชางมีการพบเห็นการ

กอสรางอาคารใหมแลว

ตรวจสอบวายังไมมีการ

ขออนุญาตกอสราง ให

นายรวจนายชางมี

อํานาจสั่งใหหยุดทํา

การกอสรางจนกวาจะ

มีการขออนุญาติแลว

เสร็จ 3.นายตรวจ

เทศบาลตําบลพระแทน

ลําพระยาตองออกพื้นที่

เปนประจําและสังเกต

อาคารที่ปลูกสรงใหม

หรือตอเติมอาคารเพื่อ

มาขออนุญาตใหถูกตอง

จํานวนเรื่อง

รองเรียนการเรียก

รับคาตอบแทน



ไมมี ต่ํา

มาก

ต่ํา กลาง สูง สูง

มาก

สูงสุด

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ของเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567
ที่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการดําเนินงาน

เหตุการณความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้น

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุนให

เกิดการทุจริต

การควบคุม/

ระเบียบที่เกี่ยวของ

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการปองกัน

เพื่อไมใหเกิดการ

ทุจริต

19 โครงการเสริมสรางองค

ความรูดานการตอตาน

การทุจริต

การเรียกรับคาตอบแทนใน

การตรวจรับการจางใน

โครงการตางๆ

มีจํานวนเจาหนาที่ไม

เพียงพอตอการตรวจรับ

การจาง

ผูบังคับบัญชาขาดการ

ควบคุมอยางใกลชิด

กฎหมาย,ระเบียบ,

ขอบังคับที่

เกี่ยวของ หนังสือ 

คําสั่งการตางๆ

ระเบียบ

กระทรวงการคลัง

วาดวยการจัดซื้อ

จัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ

พ.ศ.2560

 ผูบังคับบัญชามี

การควบคุมและ

ติดตามการทํางาน

อยางใกลชิด มี

การสอบทานและ

กําชับใหเจาหนาที่

ปฏิบัติตาม

ระเบียบอยาง

เครงครัด

จํานวนเรื่อง

รองเรียนการเรียก

รับคาตอบแทน



ไมมี ต่ํา

มาก

ต่ํา กลาง สูง สูง

มาก

สูงสุด

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ของเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567
ที่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการดําเนินงาน

เหตุการณความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้น

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุนให

เกิดการทุจริต

การควบคุม/

ระเบียบที่เกี่ยวของ

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการปองกัน

เพื่อไมใหเกิดการ

ทุจริต

20 โครงการปองกัน

ผลประโยชนทับซอน

ของเทศบาลตําบล

พระแทนลําพระยา

การจัดซื้อจัดจาง เจาหนาที่ผูปฏิบัติหนาที่

เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง

เขาไปมีสวนไดเสียกับผูยื่น

ขอเสนอหรือคูสัญญาของ

เทศบาล

ผูบังคับบัญชาขาดการ

ควบคุมอยางใกลชิด

กฎหมาย,ระเบียบ,

ขอบังคับที่

เกี่ยวของ หนังสือ 

คําสั่งการตางๆ

ระเบียบ

กระทรวงการคลัง

วาดวยการจัดซื้อ

จัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ

พ.ศ.2560

 1.ตามพรบ.การ

จัดซื้อจัดจางและ

บริการพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ.2560 ระเบียบ

กระทรวงการคลังวา

ดวยการจัดซื้อจัดจาง

และการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ.2560 

และมาตรการหรือ

แนวทางการ

ดําเนินการจัดซื้อ

จัดจางอยางเครงครัด

 2.ผูบริหารมี

มาตรการสงเสริม

ความโปรงใสในกา

ขัดซื้อจัดจาง 3.ให

ผูบังคับบัญชา

ตรวจสอบกํากับ

ติดตามควบคุมดูแล

การปฏิบัติหนาที่ของ

เจาหนาที่

ผูใตบังคับบัญชาซึ่ง

ปฏิบัติหนาที่

เกี่ยวกับการจัดซื้อ

จัดจางใหเปนไปดวย

ความเรียบรอย

จํานวนเรื่องที่ถูก

รองเรียน

20



ไมมี ต่ํา

มาก

ต่ํา กลาง สูง สูง

มาก

สูงสุด

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ของเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567
ที่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/

กระบวนการดําเนินงาน

เหตุการณความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้น

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี

ผลกระทบ/กระตุนให

เกิดการทุจริต

การควบคุม/

ระเบียบที่เกี่ยวของ

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการปองกัน

เพื่อไมใหเกิดการ

ทุจริต

21 มาตรการ NO Gift 

Policy

การเรียกรับของขวัญหรือ

รับผลประโยชนจาก

เจาหนาที่เพื่อใหความ

ชวยเหลือประชาชน

เจาหนาที่ปฏิบัติหนาที่ใน

การใหบริการประชาชนมี

การเรียกรับผลประโยชน

เจาหนาที่ใชหนาที่ที่

รับผิดชอบชวยเหลือ

ผูรับบริการเรียกรับ

ของขวัญหรือรับ

ผลประโยชนจาการ

ดําเนินการนั้นๆ

ประกาศนโยบาย 

มาตรการ NO Gift

 Policy ของ

เทศบาลตําบลพระ

แทนลําพระยา

  มาตรการ NO Gift 

Policy ของเทศบาล

ตําบลพระแทนลํา

พระยา

จํานวนเรื่องที่ถูก

รองเรียน



ที่ กิจกรรม/ปจจัยเสี่ยงและเกณฑความ
เสี่ยง

ดาน   
กลยุทธ

(S)

ดานการ
ปฏิบัติงาน

(O)

ดาน
การเงิน(F)

ดาน
กฎระเบียบ

และ
ขอบังคับ

(C)

ดานการ
บริหาร

ความรู(K)

คะแนน
ความ
เสี่ยง

(เฉลี่ย)

1 การพัฒนาบุคลากร 1 2 1 2 2 1.6

2 การจัดทําแผนอัตรากําลัง 1 2 1 2 2 1.6

3 การทําแผนพัฒนาทองถิ่น 2 2 1 1 2 1.6

4 การจัดทําเทศบัญญัติ 2 2 2 2 2 2.0

5 การโอนและแกไขเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ

2 3 2 2 2 2.2

6 การดําเนินการรับเรื่องรองเรียน - รอง
ทุกขและการจัดการระบบงานสาร
บรรณ

1 2 1 1 2 1.4

7 การอํานวยการปองกันบรรเทาสา
ธารณภัย

1 1 2 2 2 1.6

8 การรักษาความสงบเรียบรอย 1 2 2 2 2 1.8

9 การจายเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ 
และผูปวยเอดส

2 2 2 2 2 2.0

10 การใชและดูแลรักษารถราชการ 2 2 2 2 2 2.0

11 การดําเนินการเกี่ยวกับศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก

1 2 2 2 2 1.8

12 การขอรับเงินอุดหนุนประจําป(ศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก)

2 2 2 2 2 2.0

13 การดําเนินการโครงการอาหาร
กลางวันและอาหารเสริม(นม)

1 2 2 2 2 2.0

14 โครงการสงเสริมการคัดแยกขยะตาม
หลัก 3Rs

1 3 3 1 1 1.8

15 โครงการสัตวปลอดโรค คนปลอดภัย
จากโรงพิษสุนัขบา

2 3 1 1 1 1.6

16 การปองกันและระงับโรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา

2 2 2 1 1 1.6

17 โครงการสงเสริมพัฒนาอาชีพผูพิการ 2 2 1 1 1 1.4

18 โครงการพืชสวนครัว ออแกรนนิค 2 2 1 1 1 1.4

19 การปองกันบรรเทาและสาธารณภัย 2 2 1 1 1 1.4

20 งานสาธารณสุขภายในหมูบาน 2 2 2 1 1 1.6

ตารางสรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยง

หนวยรับตรวจ สํานักปลัด



21
การเรียกรับเงินสินบนจากผูมาติดตอ
ราชการในงานหนาที่ที่ตนรับผิดชอบ

0 0 0 0 0 0.0

22
การนํารถยนตทางราชการผิดไปจาก
ระเบียบที่กําหนดไว

0 0 0 0 0 0.0

23
การจัดโครงการกิจกรรมตรงตามความ
ตองการของประชาชน

0 0 0 0 0 0.0

24 การลงลายมือชื่อในการปฎิบัติราชการ
0 0 0 0 0 0.0

25
การรับบุคคลเขาทํางานในราชการ 
การบุรรจุแตงตั้ง โยกยาย เลื่อน
ตําแหนงฯ

0 0 0 0 0 0.0

26
การเลือกปฎิบัติในการใหบริการแก
ประชาชน

0 0 0 0 0 0.0



ที่ กิจกรรม/ปจจัยเสี่ยงและเกณฑความ
เสี่ยง

ดานกล
ยุทธ (S)

ดานการ
ปฏิบัติงาน

(O)

ดาน
การเงิน

(F)

ดาน
กฎระเบียบ

และ
ขอบังคับ

(C)

ดานการ
บริหาร
ความรู

(K)

คะแนน
ความ
เสี่ยง

(เฉลี่ย)

1 การจัดทํารายงานสถานะการเงิน
ประจําวัน ประจําเดือน และงบแสดง
ฐานะการเงินเมื่อสิ้นปงบประมาณ

2 2 1 2 2 1.8

2 การจัดทําเช็คสั่งจาย 1 2 1 2 2 1.6

3 การจัดทําใบสําคัญสรุปใบนําสงเงิน 1 1 1 2 2 1.4

4 การบันทึกบัญชีและทะเบียนตางๆ 2 2 2 2 2 2.0

5 การจัดทํางบทรัพยสิน 2 2 2 2 2 2.0

6 การเบิกจายเงินคาเชาบาน 1 2 2 2 2 1.8

7 การเบิกคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการ

1 2 2 2 2 1.8

8 การเบิกจายเงินอุดหนุนสําหรับ
คาอาหารกลางวัน

1 2 2 2 2 1.8

9 การจัดทําแผนที่และทะเบียนทรัพยสิน 1 2 2 2 2 1.8

10 การจัดเก็บเงินรายไดและการนําสง 2 2 2 2 2 2.0

11 การดําเนินการเกี่ยวกับใบเสร็จรับเงิน 1 2 2 2 2 1.8

12 การเรงรัดเก็บลูกหนี้คางชําระ 2 2 2 2 2 2.0

13 การบริหารพัสดุและทรัพยสิน 2 2 2 2 2 2.0

14 การรายงานผลการตรวจสอบพัสดุ
ประจําป

2 2 2 2 2 2.0

15 การจําหนายพัสดุ 2 2 2 2 2 2.0

16 การขึ้นสัญญาจาง ตรวจรับงานจาง 2 2 2 2 2 2.0

17 การเก็บรักษาพัสดุ 2 2 2 2 2 2.0

18
การจัดทําฎีกาเบิกจายพรอมเอกสาร
ประกอบฎีกา

2 2 2 2 2 2.0

19
การเขาถึง USER ID PASSWORD 
MAKER AUCTHORIZER เพื่อเขาทํา
ธุรกรรมธนาคารผานระบบ KTB

0 0 0 0 0 0.0

20
การรับเงินสินบนจากอํานาจหนาที่ใน
ระบบงานพัสดุ,การเงิน,จัดเก็บรายได

0 0 0 0 0 0.0

ตารางสรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยง

หนวยรับตรวจ กองคลัง



21
การเรียกรับเงินสินบนจากผูมาติดตอ
ราชการในงานหนาที่ที่ตนรับผิดชอบ

0 0 0 0 0 0.0

22
การเลือกปฎิบัติในการใหบริการแก
ประชาชน

0 0 0 0 0 0.0



ที่ กิจกรรม/ปจจัยเสี่ยงและเกณฑ
ความเสี่ยง

ดานกล
ยุทธ (S)

ดานการ

ปฏิบัติงาน

(O)

ดาน
การเงิน(F)

ดาน

กฎระเบียบ

และ

ขอบังคับ(C)

ดานการ
บริหาร

ความรู(K)

คะแนน
ความ
เสี่ยง

(เฉลี่ย)

1 การสํารวจ ออกแบบงานกอสราง 2 2 2 2 2 2.0

2 การควบคุมงานกอสราง 2 2 2 2 2 2.0

3 การคํานวณราคากลาง 2 2 2 2 2 2.0

4 การขออนุญาตปลูกสรางตางๆ 1 2 2 2 2 1.8

5 งานจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย 2 2 2 2 2 2.0

6 การจัดเก็บรายไดคาบริการ
น้ําประปาและการนําสงเงิน

2 2 2 2 2 2.0

7 การดําเนินการผลิตน้ําประปา 2 2 2 2 2 2.0

8 การควบคุมวัสดุอุปกรณ รวมถึง
เคมีภัณฑที่ใชในการผลิตน้ําประปา

2 2 2 2 2 2.0

9 งานติดตั้งซอมแซมระบบไฟฟา
ประปา

2 2 2 2 2 2.0

10 งานระบบไฟฟาและแสงสวาง
ภายในหมูบาน

2 2 2 2 2 2.0

11 การรับเงินสินบนจากอํานาจหนาที่
ในระบบงานกองชาง

0 0 0 0 0 0.0

12 การเรียกรับเงินสินบนจากผูมา
ติดตอราชการในงานหนาที่ที่ตน
รับผิดชอบ

0 0 0 0 0 0.0

13 การเลือกปฎิบัติในการใหบริการแก
ประชาชน

0 0 0 0 0 0.0

คะแนนความเสี่ยง

2.33 - 3.00

1.68 - 2.32

1.0 1.67 ต่ํา (1)

ตารางแปลงคาคะแนนความเสี่ยงเปนระดับความเสี่ยง

ตารางสรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยง

หนวยรับตรวจ กองชาง

ระดับความเสี่ยง

สูง (3)

ปานกลาง (2)



หนวยรับตรวจ กิจกรรม คะแนน
เสี่ยง

(เฉลี่ย)

ระดับ
ความเสี่ยง

ลําดับ
ความเสี่ยง

สํานักปลัด การโอนและแกไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 2.2 ปานกลาง 1

สํานักปลัด การจายเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ และผูปวยเอดส 2.0 ปานกลาง 2

สํานักปลัด การใชและดูแลรักษารถราชการ 2.0 ปานกลาง 3

สํานักปลัด การขอรับเงินอุดหนุนประจําป(ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก) 2.0 ปานกลาง 4

สํานักปลัด การดําเนินการโครงการอาหารกลางวันและอาหารเสริม(นม) 2.0 ปานกลาง 5

กองคลัง การบันทึกบัญชีและทะเบียนตางๆ 2.0 ปานกลาง 6

กองคลัง การจัดทํางบทรัพยสิน 2.0 ปานกลาง 7

กองคลัง การจัดเก็บเงินรายไดและการนําสง 2.0 ปานกลาง 8

กองคลัง การเรงรัดเก็บลูกหนี้คางชําระ 2.0 ปานกลาง 9

กองคลัง การบริหารพัสดุและทรัพยสิน 2.0 ปานกลาง 10

กองคลัง การรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจําป 2.0 ปานกลาง 11

กองคลัง การจําหนายพัสดุ 2.0 ปานกลาง 12

กองชาง การกอสราง สํารวจ ออกแบบงานกอสราง 2.0 ปานกลาง 13

กองชาง การตรวจสอบการกอสราง 2.0 ปานกลาง 14

กองชาง การคํานวณราคากลาง 2.0 ปานกลาง 15

กองชาง งานจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย 2.0 ปานกลาง 16

กองชาง การจัดเก็บรายไดคาบริการน้ําประปาและการนําสงเงิน 2.0 ปานกลาง 17

กองชาง การดําเนินการผลิตน้ําประปา 2.0 ปานกลาง 18

กองชาง
การควบคุมวัสดุอุปกรณ รวมถึงเคมีภัณฑที่ใชในการผลิต
น้ําประปา 2.0 ปานกลาง 19

กองชาง งานติดตั้งซอมแซมระบบประปาภายในหมูบาน 2.0 ปานกลาง 20

กองชาง งานระบบประปาไฟฟาแสงสวางภายในหมูบาน 2.0 ปานกลาง 21

กองคลัง การขึ้นสัญญาจาง ตรวจรับงานจาง 2.0 ปานกลาง 22

กองคลัง การเก็บรักษาพัสุด 2.0 ปานกลาง 23

กองคลัง การจัดทําฎีกาเบิกจายพรอมเอกสารประกอบฎีกา 2.0 ปานกลาง 24

สํานักปลัด การรักษาความสงบเรียบรอย 1.8 ปานกลาง 25

สํานักปลัด การดําเนินการเกี่ยวกับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1.8 ปานกลาง 26

กองคลัง
การจัดทํารายงานสถานะการเงินประจําวัน ประจําเดือน และ
งบแสดงฐานะการเงินเมื่อสิ้นปงบประมาณ

1.8 ปานกลาง

27

กองคลัง การเบิกจายเงินคาเชาบาน 1.8 ปานกลาง 28

กองคลัง การเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ 1.8 ปานกลาง 29

กองคลัง การเบิกจายเงินอุดหนุนสําหรับคาอาหารกลางวัน 1.8 ปานกลาง 30

การจัดลําดับความเสี่ยง รวทุกสวนงาน



หนวยรับตรวจ กิจกรรม

คะแนน
เสี่ยง

(เฉลี่ย)
ระดับ

ความเสี่ยง
ลําดับ

ความเสี่ยง

กองคลัง การจัดทําแผนที่และทะเบียนทรัพยสิน 1.8 ปานกลาง 31

กองคลัง การดําเนินการเกี่ยวกับใบเสร็จรับเงิน 1.8 ปานกลาง 32

กองชาง การขออนุญาตปลูกสรางตางๆ 1.8 ปานกลาง 33

สํานักปลัด การพัฒนาบุคลากร 1.6 ต่ํา 34

สํานักปลัด การจัดทําแผนอัตรากําลัง 1.6 ต่ํา 35

สํานักปลัด การทําแผนพัฒนาทองถิ่น 1.6 ต่ํา 36

สํานักปลัด การอํานวยการปองกันบรรเทาสาธารณภัย 1.6 ต่ํา 37

กองคลัง การจัดทําเช็คสั่งจาย 1.6 ต่ํา 38

สํานักปลัด งานสาธารณสุขภายในหมูบาน 1.6 ต่ํา 39

สํานักปลัด โครงการพืชสวนครัว ออแกรนนิค 1.4 ต่ํา 40

สํานักปลัด การดําเนินการรับเรื่องรองเรียน - รองทุกข 1.4 ต่ํา 41

สํานักปลัด การปองกันบรรเทาและสาธารณภัย 1.4 ต่ํา 42

สํานักปลัด โครงการสงเสริมพัฒนาอาชีพผูพิการ 1.4 ต่ํา 43

สํานักปลัด โครงการสงเสริมพัฒนาอาชีพผูพิการ 1.4 ต่ํา 44

สํานักปลัด
การเรียกรับเงินสินบนจากผูมาติดตอราชการในงานหนาที่ที่ตน
รับผิดชอบ 0 ต่ํา 45

สํานักปลัด การนํารถยนตทางราชการผิดไปจากระเบียบที่กําหนดไว 0 ต่ํา 46

สํานักปลัด การจัดโครงการกิจกรรมตรงตามความตองการของประชาชน
0 ต่ํา 47

สํานักปลัด การลงลายมือชื่อในการปฎิบัติราชการ 0 ต่ํา 48

สํานักปลัด
การรับบุคคลเขาทํางานในราชการ การบุรรจุแตงตั้ง โยกยาย 
เลื่อนตําแหนงฯ 0 ต่ํา 49

สํานักปลัด การเลือกปฎิบัติในการใหบริการแกประชาชน 0 ต่ํา 50

กองคลัง
การเขาถึง USER ID PASSWORD MAKER AUCTHORIZER 
เพื่อเขาทําธุรกรรมธนาคารผานระบบ KTB

0 ต่ํา 51

กองคลัง
การรับเงินสินบนจากอํานาจหนาที่ในระบบงานพัสดุ,การเงิน,
จัดเก็บรายได 0 ต่ํา 52

กองคลัง
การเรียกรับเงินสินบนจากผูมาติดตอราชการในงานหนาที่ที่ตน
รับผิดชอบ 0 ต่ํา 53

การจัดลําดับความเสี่ยง รวทุกสวนงาน



กองคลัง การเลือกปฎิบัติในการใหบริการแกประชาชน 0 ต่ํา 54

กองชาง การรับเงินสินบนจากอํานาจหนาที่ในระบบงานกองชาง 0 ต่ํา 55

กองชาง
การเรียกรับเงินสินบนจากผูมาติดตอราชการในงานหนาที่ที่ตน
รับผิดชอบ 0 ต่ํา 56

กองชาง การเลือกปฎิบัติในการใหบริการแกประชาชน 0 ต่ํา 57

การจัดลําดับความเสี่ยง รวทุกสวนงาน



เกณฑการประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลตำบลพระแทนลำพระยา  อำเภอทามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 

ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
คำอธิบาย ระบบการใหคะแนน กำหนดเปนระบบคะแนน 1 – 5 

1.โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเกิดข้ึน 

 ระดับ 1 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นนอยมาก หรือมีความถี่ในการเกิดเหตุการณมากกวา 4 ปตอครั้ง หรือความ

นาจะเปนในการเกิดเหตุการณไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย               

  (0 – 20%) 

 ระดับ 2 มีโอกาสที่จะเกิดนอย หรือมีความถี่ในการเกิดเหตุการณในการเกิดเหตุการณ 2 – 3 ปตอครั้ง 

หรือความนาจะเปนในการเกิดเหตุการณมีโอกาสในการเกิดข้ึน 

  นอยมาก (มากกวา 20% - 40%) 

 ระดับ 3 มีโอกาสที่จะเกิดปานกลาง หรือมีความถี่ในการเกิดเหตุการณในการเกิดเหตุการณ 1 ปตอครั้ง 

หรือความนาจะเปนในการเกิดเหตุการณมีโอกาสในการเกิดข้ึน 

  ปานกลาง (มากกวา 40% - 60%) 

 ระดับ 4 มีโอกาสท่ีจะเกิดสูง หรือมีความถ่ีในการเกิดเหตุการณในการเกิดเหตุการณ 1 – 6 เดือนตอครั้ง

แตไมเกิน 5 ครั้ง หรือความนาจะเปนในการเกิดเหตุการณมี 

  โอกาสในการเกิดข้ึนมาก (มากกวา 60% - 80%) 

 ระดับ 5 มีโอกาสท่ีจะเกิดสูงมาก หรือมีความถ่ีในการเกิดเหตุการณในการเกิดเหตุการณ 1  ครั้งตอเดือน

หรือมากกวา หรือความนาจะเปนในการเกิดเหตุการณ 

  มีโอกาสในการเกิดข้ึนสูงมาก (มากกวา 80%) 

2.ผลกระทบของความเส่ียง 

2.1 เกณฑประเมินระดับของผลกระทบ (กรณีเปนตัวเงิน) 

 ระดับ 1 ผลกระทบนอยมาก มูลคาความเสียหาย ไมเกิน  50,000 บาท 

 ระดับ 2 ผลกระทบนอย มูลคาความเสียหาย มากกวา 50,000 – 100,000 บาท 

 ระดับ 3 ผลกระทบปานกลาง มูลคาความเสียหาย มากกวา 100,000 – 300,000 บาท 

 ระดับ 4 ผลกระทบสูง มูลคาความเสียหาย มากกวา 300,000 – 500,000 บาท 

ระดับ 5 ผลกระทบสูงมาก มูลคาความเสียหาย มากกวา 500,000 บาทข้ึนไป 

 

 
 



2.2 เกณฑการประเมินระดับของผลกระทบ (กรณีไมเปนตัวเงิน) 

 ระดับ 1 ผลกระทบนอยมาก โดยผลกระทบไมมีการสูญเสียตอทรัพยสิน หรือไมสงผลกระทบในระดับ

องคกร สงผลกระทบระดับบุคคล หรือสงผลตอคาเปาหมาย 

   ความสำเร็จต่ำกวา  30% 

 ระดับ 2 ผลกระทบนอย โดยผลกระทบมีการสูญเสียตอทรัพยสินเล็กนอยหรือสงผลกระทบในระดับกลุม

งาน หรือสงผลตอคาเปาหมายความสำเร็จ 30 – 49.99% 

 ระดับ 3 ผลกระทบปานกลาง โดยผลกระทบมีการสูญเสียตอทรัพยสินปานกลางหรือสงผลกระทบใน

ระดับหนวยงาน หรือสงผลตอคาเปาหมายความสำเร็จ 50 – 69.99% 

 ระดับ 4 ผลกระทบสูง โดยผลกระทบมีการสูญเสียตอทรัพยสินคอนขางมากหรือสงผลกระทบในระดับ

กรม หรือสงผลตอคาเปาหมายความสำเร็จ 70 – 85% 

 ระดับ 5 ผลกระทบสูงมาก โดยผลกระทบมีการสูญเสียตอทรัพยสินมากหรือสงผลกระทบไปยังภายนอก

กรม หรือสงผลตอคาเปาหมายความสำเร็จ มากกวา 85% 

3.ระดับความเส่ียง แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ี

จะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) ซึ่งระดับ

ความเสี่ยงแบงตามความสำคัญเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับความเสี่ยงสูงมาก          ระดับคะแนน  14 – 25 เปนระดับที่ไมสามารถยอมรับได จำเปนตอง

เรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที 

 ระดับความเสี่ยงสูง               ระดับคะแนน  10 – 16 เปนระดับที่ไมสามารถยอมรับได โดยตอง

จัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

 ระดับความเสี่ยงปานกลาง       ระดับคะแนน  5 – 9    เปนระดับที่ยอมรับได แตตองมีการควบคุม

เพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสี่ยง 

ระดับความเส่ียงนอย             ระดับคะแนน  3 – 4    เปนระดับท่ียอมรับไดโดยใชวิธีควบคุมปกติใน

ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีกำหนด 

ระดับความเสี่ยงนอยมาก        ระดับคะแนน  1 – 2    เปนระดับที่ยอมรับไดโดยใชวิธีติดตามระดับ

ความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

 

 

 
 



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

1.กิจกรรมการเบิก
จายเงินเบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุ

ปานกลาง 1.กําชับเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบปฏิบัติงานการ
เบิกจายเบี้ยยังชีพใหถือ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
 และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ
โดยเครงครัด 2.ตรวจ
เอกสารหลักฐานของผูมีสิทธิ์
รับเบี้ยยังชีพ ใหครบถวน
ถูกตองและเปนปจจุบัน

เพื่อใหการเบิกจายเงินเบี้ยยัง
ชีพถูกตองตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวย
หลักเกณฑการจายเงินเบี้ยยัง
ชีพผูสูงอายุขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.
2552 และที่แกไขเพิ่มเติม

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

เจาหนาที่สามารถ
เบิกจายเงินเบี้ยยัง
ชีพผูสูงอายุอยาง
ถูกตอง

- สํานักปลัด 1 3 3

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567
ความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง
กิจกรรมการควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง
วัตถุประสงค ระยะเวลา

ดําเนินการ
ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบ 

ประมาณ

(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

2.กิจกรรมงานสงเสริม
และสนับสนุนความ
เข็มแข็มของชุมชน

ปานกลาง จัดทําคําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางานติดตามและ
ประเมินผลของโครงการตางๆ
 ของเทศบาลฯเพื่อทําหนาที่
ติดตามผลการดําเนินโครงการ
 ใหเปนไปตามระเบียบฯ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ

เพื่อใหการปฏิบัติเปนอยาง
ถูกตองตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวย
เงินอุดหนุนขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.
2559 และแกไขเพิ่มเติมฉบับ
 2 พ.ศ.2563

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

การปฏิบัติเปนไป
อยางถูกตองตาม
ระเบียบกระทรวง
มหาด ไทยวาดวย
เงินอุดหนุนของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ.2559

- สํานักปลัด 2 3 6

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบ 

ประมาณ

(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

3.กิจกรรมงานสงเสริม
การเกษตร

ปานกลาง จัดทําคําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางานติดตามและ
ประเมินผลของโครงการตางๆ
 ของเทศบาลฯเพื่อทําหนาที่
ติดตามผลการดําเนินโครงการ
 ใหเปนไปตามระเบียบฯ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ

เพื่อใหการปฏิบัติเปนอยาง
ถูกตองตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวย
เงินอุดหนุนขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.
2559 และแกไขเพิ่มเติมฉบับ
 2 พ.ศ.2563

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

การปฏิบัติเปนไป
อยางถูกตองตาม
ระเบียบกระทรวง
มหาด ไทยวาดวย
เงินอุดหนุนของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ.2559

- สํานักปลัด 1 3 3

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบ 

ประมาณ

(บาท)



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

4.กิจกรรมติดตามและ
ประเมินผลการเบิก
จายเงินอุดหนุน
คาอาหารกลางวันของ
เทศบาลตําบลพระ
แทนลําพระยา

ปานกลาง จัดทําคําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางานติดตามและ
ประเมินผลการใชจายเงิน
อุดหนุนของเทศบาลฯเพื่อทํา
หนาที่ติดตามผลการดําเนิน
โครงการ ใหเปนไปตาม
ระเบียบฯ และหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวของ

เพื่อใหการปฏิบัติเปนอยาง
ถูกตองตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวย
เงินอุดหนุนขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.
2559 และแกไขเพิ่มเติมฉบับ
 2 พ.ศ.2563

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

การปฏิบัติเปนไป
อยางถูกตองตาม
ระเบียบกระทรวง
มหาด ไทยวาดวย
เงินอุดหนุนของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ.2559

- สํานักปลัด 2 3 6

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบ 

ประมาณ

(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

5.กิจกรรมการจัดซื้อ
จัดจาง

สูง 1.กําชับเจาหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมายใหปฏิบัติงานดวยความ

ละเอียดรอบคอบ และเปนไปตาม

ระเบียบ กฎหมายที่กําหนดไว

อยางเครงครัด 2.จัดสงบุคลากร

เขารับการฝกอบรมเพื่อเพิ่มพูน

ความรู ทักษะความชํานาญ

เกี่ยวกับระเบียบพัสดุใหสามารถ

ปรับใชไดทันกับปจจุบัน

เพื่อใหการปฏิบัติเปนไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง วา
ดวยการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

การปฏิบัติเปนไป
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซื้อจัด
จางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560

- กองคลัง 2 4 8

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบ 

ประมาณ

(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

6.การเก็บรักษาพัสดุ ปานกลาง 1.กําชับเจาหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมายใหปฏิบัติงานดวยความ

ละเอียดรอบคอบ และเปนไปตาม

ระเบียบ กฎหมายที่กําหนดไว

อยางเครงครัด 2.จัดสงบุคลากร

เขารับการฝกอบรมเพื่อเพิ่มพูน

ความรู ทักษะความชํานาญ

เกี่ยวกับระเบียบพัสดุใหสามารถ

ปรับใชไดทันกับปจจุบัน

เพื่อใหการปฏิบัติเปนไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง วา
ดวยการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

การปฏิบัติเปนไป
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวา
ดวยการจัดซื้อจัด
จางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560

- กองคลัง 2 3 6

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบ 

ประมาณ

(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

7.งานการเงินและบัญชี ปานกลาง 1.กําชับเจาหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมายใหปฏิบัติงานดวยความ

ละเอียดรอบคอบ และเปนไปตาม

ระเบียบ กฎหมายที่กําหนดไว

อยางเครงครัด 2.จัดอบรมภายใน

เหนวยงานพื่อทําความเขาใจ

ขั้นตอนกฎหระเบียบดานการเบิก

จายเงินใหถูกตองตอไป

เพื่อใหการปฏิบัติเปนไปตาม

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วา

ดวยการรับเงิน การเบิกจายเงิน 

การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน

และการตรวจเงินขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2547 

และที่แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 4)

 พ.ศ.2561

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

การปฏิบัติเปนไปตาม

ระเบียบกระ ทรวง

มหาดไทย วาดวยการรับ

เงิน การเบิกจายเงิน 

การฝากเงิน การเก็บ

รักษาเงินและการตรวจ

เงินของ อปท. พ.ศ.

2547 และที่แกไข

เพิ่มเติม

- กองคลัง 2 3 6

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบ 

ประมาณ

(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

8.กิจกรรมงาน
ประมาณการและการ
ควบคุมงานกอสราง

ปานกลาง 1.กําชับเจาหนาที่ใหติดตาม

ขาวสารตางๆเกี่ยวกับราคาวัสดุ

ตางๆอยูเสมอเพี่อใหทัน

สถานการณปจจุบัน 2.การ

กําหนดราคากลางวัสดุกอสราง 

ควรกําหนดใหสอดคลองกับ

ราคาทองถิ่นแตละอําเภอ 3.

กําชับใหเจาหนาที่ใหปฏิบัติงาน

ตามระเบียบกฎหมาย และ

ขอบังคับที่เกี่ยวของ

เพื่อใหการดําเนินงานของ
กองชางเปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และขอบังคับอยางมี
ประสิทธิภาพ

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

เจาหนาที่กองชาง
สามารถปฏิบัติงาน
เปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และ
ขอบังคับอยางถูกตอง

- กองชาง 2 3 6

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบประม
าณ

(บาท)

ผูรับผิดชอบ
แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง

ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

9.การสํารวจออกแบบ
และประมาณราคา
งานกอสราง

ปานกลาง 1.กําชับเจาหนาที่ใหรอบคอบใน

การทํางาน  2.การสํารวจ

ออกแบบ และการประมาณราคา

งานกอสราง ควรกําหนดให

สอดคลองกับราคาทองถิ่นที่

เกี่ยวของ 3.กําชับใหเจาหนาที่

ใหปฏิบัติงานตามระเบียบ

กฎหมาย และขอบังคับที่เกี่ยวของ

เพื่อใหการดําเนินงานของ
กองชางเปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และขอบังคับอยางมี
ประสิทธิภาพ

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

เจาหนาที่กองชาง
สามารถปฏิบัติงาน
เปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และ
ขอบังคับอยางถูกตอง

- กองชาง 2 3 6

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567
ความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง
กิจกรรมการควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง
วัตถุประสงค ระยะเวลา

ดําเนินการ
ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบประม

าณ
(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

10.กิจกรรมงาน
จัดเก็บและกําจัดขยะ
มูลฝอย

ปานกลาง 1.สงเสริมการรีไซเคิลขยะ 
เพื่อใหประชาชนรูจักนําวัสดุ
หรือภาชนะเหลือใชนํามาใชใหม
 และเพื่อลดปริมาณการทิ้งขยะ
ในแหลงชุมชน 2.กําหนด
เสนทางเดินรถเพื่อเขาเก็บขยะ
มูลฝอยตรง เพื่อลดปญหาขยะ
ตกคางในเขตพื้นที่รับผิดชอบ

เพื่อลดความเสี่ยงจากการ
เจ็บปวยจากโรคชีว อนามัย
ของบุคลากร

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

เทศบาลตําบลพระแทน

ลําพระยาสามารถ

บริหารจัดการขยะ

ภายในเขตเทศบาลฯได

อยางมีประสิทธิ

- กองชาง 3 4 12

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบ 

ประมาณ

(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

11.กิจกรรมการจัดเก็บ

รายไดคาน้ําประปา
ปานกลาง 1.ติดตามผลการปฏิบัติงานของ

เจาหนาที่ในการจัดเงินคา

น้ําประปา โดยตรวจสอบความ

ถูกตองของเงินคาน้ําประปาที่

จัดเก็บไดพรอมตรวจสอบยอด

คางขําระคาน้ําประปากับบิลคง

คางใหเปนปจจุบัน 2.แตงตั้ง

เจาหนาที่ในสังกัดกองคลัง เพื่อ

ดําเนินการตรวจสอบและรวม

ปจจุบันกระบวนการทํางานให

เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น

1.เพื่อเพิ่มความรู ความเขาใจ

เกี่ยวกับการจัดเก็บรายไดใหมี

ความถูกตองครบถวนเปนธรรม 2.

เพื่อควบคุมการจัดเก็บรายไดที่

ถูกตองไมรั่วไหลที่เกิดจากความ

ผิดพลาดโดยเจตนาหรือไมเจตนา

จนถึงขึ้นทุจริต 3.เพื่อใหการ

จัดเก็บรายไดมีประสิทธิภาพ

สามารถตรวจสอบได

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

การปฏิบัติเปนไปตาม

ระเบียบกระทรวงมหาด

 ไทยวาดวยการรับเงิน 

การเบิกจายเงิน การฝาก

เงิน การเก็บรักษาเงิน 

และการตรวจเงินของ

องคปกครองสวนทองถิ่น

 พ.ศ.2547

- กองคลัง 2 3 6

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567
ความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง
กิจกรรมการควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง
วัตถุประสงค ระยะเวลา

ดําเนินการ
ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบ 

ประมาณ

(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

12.งานกิจการระบบ
การจายน้ําประปา

ปานกลาง 1.การใชเทคโนโลยีที่ใชในการ

บําบัดน้ําเสีย และปรับคุณภาพน้ํา

 2.การเขาถึงระบบน้ําประปาสวน

ภูมิภาคยังเขาไมถึง 3.คุณภาพ

ตนทุนน้ําบาดาลในพื้นที่

1.เพื่อพัฒนาสิ่งอํานวยความ

สะดวกพื้นฐานใหไดมาตรฐาน 2.

สรางคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชน 

3.ยกระดับการบริการระบบ

น้ําประปาที่ทันสมัยและได

มาตรฐาน

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

การพัฒนาคุณภาพ

สาธารณูปโภคใหมี

คุณภาพและมาตรฐาน

- กองคลัง 3 3 9

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567
ความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง
กิจกรรมการควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง
วัตถุประสงค ระยะเวลา

ดําเนินการ
ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบ 

ประมาณ

(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

13.งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย

ปานกลาง จัดทําคําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางานติดตามและ
ประเมินผลของโครงการตางๆ
 ของงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัยเทศบาลฯ เพื่อทํา
จัดคุมือการปฎิบัติงานปองกัน
ฯ ใหเปนไปตามคูมือการ
ปฎิบัติงานและหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวของ

เพื่อใหการปฏิบัติเปนอยาง
ถูกตองตามพระราชบัญญัติ
ปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย พ.ศ. ๒๕๕๐  และแกไข
เพิ่มเติม

ต.ค.2566
 - ก.ย.
2567

การปฏิบัติเปนไป
อยางถูกตองตาม
พระราชบัญญัติ
ปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย พ.ศ. 
๒๕๕๐  และแกไข
เพิ่มเติม

- สํานักปลัด 2 4 8

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบ 

ประมาณ

(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

14.งานกิจการไฟฟา
และแสงสวาง

ปานกลาง 1.จัดทําคําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางานการดูแลระบบ
ไฟฟาภายในหมูบาน 
ประกอบคณะติดตามและ
ประเมินผลของการทํางาน 
อยางตอเนื่อง 2.จัดสรร
งบประมาณในการขยายเขต
ไฟฟาในจุดที่บกพรอง  ให
เปนไปตามมาตรฐานคูมือการ
ปฎิบัติงานและหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวของ

1.เพื่อพัฒนาสิ่งอํานวยความ

สะดวกพื้นฐานใหไดมาตรฐาน 2.

สรางคุณภาพชีวิตที่ดีและความ

ปลอดภัยในชุมชน 3.ยกระดับ

การบริการระบบไฟฟาใหทั่วถึง

และไดมาตรฐาน

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

การพัฒนาคุณภาพ

สาธารณูปโภคขั้น

พื้นฐานใหมีคุณภาพและ

ไดมาตรฐาน

- กองชาง 1 3 3

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบ 

ประมาณ

(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง



โอกาส/
ความถี่

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

15.งานสาธารณสุข ปานกลาง 1. จัดอบรมใหความรู 
รณรงคประชาสัมพันธความรู
เรื่องมาตรการการปองกัน 
โรคไขเลือดอก 5 ป 1 ข ทั้ง 
16 หมูบาน 2. ทําลายแหลง
เพาะพันธุยุงลายในทุก 
ครัวเรือน 3. ใชนวัตกรรมปูน
แดงใหครอบคลุมทุก พื้นท

เพื่อใหการปฏิบัติเปนอยาง
ถูกตองตามพระราชบัญ ญัติ
สาธารณสุข

ต.ค.2566-
ก.ย.2567

ควบคุมปองกัน โรค
ไขเลือดออกแบบมี 
สวนรวม

- สํานักปลัด 2 4 8

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จที่คาดหวัง งบ 

ประมาณ

(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ดําเนินการจัดการความ
เสี่ยง



ลําดับ ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความสึ่ยง ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

16 กิจกรรม                                          

 1.การจัดประชาคม                      

วัตถุประสงค                               1.

เพื่อใหประชาชมีสวนรวมในการจัดทํา

แผนพัฒนาทองถิ่น เพื่อใหเปนไปตาม

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการ

จัดทําแผนพัฒนาองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น พ.ศ.2548 และที่แกไขเพิ่มเติมถึง 

(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561

ปจจัยเสี่ยง                                          

 1.การจัดประชาคมยังไมสามารถตอบสนอง

ความตองตองการของประชาชนไดทั้งหมด 

เนื่องจากการดําเนินโครงการตามแผนพัฒนา

ทองถิ่นตตองเรียงลําดับความสําคัญและความ

จําเปนเรงดวนเพราะงบประมาณมีจํากัด

1.ประชาสัมพันธการดําเนินงานและงบประมาณของเทศบาลผานชองทางในการประชาสัมพันธ

 เชน เสียงตามสาย 2.จัดใหมีการชี้แจงใหทราบผลดีและประโยชนที่ประชชาชนจะไดรับและ

ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางถูกตอง

งานวิเคราะห

นโยบายและแผน

ต.ค.66-ก.ย.67

17 กิจกรรม                                          

 1.การจัดทําการโอนและแกไขเปลี่ยนแปลง

คําชี้แจงงบประมาณ                     

วัตถุประสงค                      1.เพื่อใหมี

การจัดตั้งงบประมาณใหเพียงพอกับความ

จําเปนตลอดปงบประมาณ  2.เพื่อลด

จํานวนครั้งในการโอนหรือการแกไข

เปลี่ยนแปลงงบประมาณ

ปจจัยเสี่ยง                                         

 1.รายการโอนเงินและแกไขเปลี่ยนแปลง

จํานวนครั้งตามที่แบบปนะเมินมาตรฐาน

การปฏิบติราชการกําหนดไว

1.ดําเนินการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณ พ.ศ.2563 ตลอดจน

ระเบียบหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของอีกทั้งการดําเนินการตามนโยบายของคณะผูบริหารเทศบาล 

2.จัดการประชุมการจัดทําเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณใหเพียงพอกับ

การใชจายและสอดคลองกับแผนพัฒนาทองถิ่น

งานวิเคราะห

นโยบายและแผน

ต.ค.66-ก.ย.67

แผนการบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี



ลําดับ ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความสึ่ยง ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

18 กิจกรรม                                          

 1.การปฏิบัติงานในหนาที่ของนักวิชาการต

ตรวจสอบภายใน                        

วัตถุประสงค                          1.

เพื่อใหการปฏิบัติงานในหนาที่ตรวจสอบ

ภายในมีประสิทธิภาพ

ปจจัยเสี่ยง                                          

 1.งานในหนาที่ตรวจสอบภายในยังวาง

แผนการตรวจสอบภายในไมครอบคลุมทําใหยัง

ไมสามารถควบคุมความผิดพลาดในการทํางาน

ของพนักงานในองคกร สังเกตไดจากหนวยงาน

ภายนอกเขมาตรวจและยังพบขอผิดพลาดใน

การทํางานขององคกร

1.สงเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานเขารับฝกอบรม  2.เจาหนาที่คววนศึกษาระบัยบ กฎหมายหนังสือ

สั่งการอยูเสมอ 3.วางแผนการทํางานใหดีขึ้น 4.ปรึกษาผูมีประสบการณที่มากกวาและหา

เครือขายในการทํางาน

ตรวจสอบภายใน ต.ค.66-ก.ย.67

19 กิจกรรม                                                

 การบรรเทาและแกปญหาภัยแลง          

วัตถุประสงค                                           

       1.เพื่อปองกันและแกไขปญหาภัยแลงใน

พื้นที่อยางยั่งยืน 2.เพื่อใหประชาชนมีความรู

เกี่ยวกับการใชน้ําอยางประหยัดและรูคคุณคา

รวมทั้งเตรียมทําความสะอาดภาชนะเก็บน้ําให

สะอาด 3.เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารให

ประชาชนทราถึงปญหาการขาดแคลนน้ําในการ

อุปโภคและบริโภค

ปจจัยเสี่ยง                                          

 1.ประชาชนขาดแคลนน้ําสําหรับการอุปโภคที่

ไมเพียงพอตลอดฤดูแลง และสภาพอากาศที่

เปลี่ยนแปลงฝนไมตกตามฤดูกาล เกิดปญหา

ภัยแลงซ้ําซาก

1.จัดใหความรูแกประชาชนในพื้นที่เกี่ยวกับการใชน้ําอยางประหยัดและรูคุณคารวมทั้งเตรียม

ทําคความสะอาดภาชนะเก็บน้ําใหสะอาด 2.มีการขอรับสนับสนุนหนวยงานที่เกี่ยวของบ

เพื่อใหความชวยเหลือเมื่อเกิดภัยแลง 3.มีการชวยใหบริการน้ําเมื่อเกิดภัยแลง 4.ขอรับการ

สนับสนุนชวยเหลือจากหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน อําเภอ จังหวัด เปนตน 5.จัดอบรมใหคว

วามรูแกประชาชนในพื้นที่ใหรูวิธีใชน้ําอยางประหยัดและเตรียมภาชนะสําหรับเก็บน้ําไวใชใน

ฤดูแลง

สํานักปลัด/งาน

ปองกันฯ

ต.ค.66-ก.ย.67

20 กิจกรรม                                  การ

บรรเทาและแกไขปญหาอุทกภัย      

วัตถุประสงค                               1.

เพื่อปองกันและแกไขปญหาอุทกภัยในพื้นที่

แบบยั่งยืน                            2.เพื่อ

เปนการเผยแพรขอมูลขาวสารใหประชากร

ทราบถึงการเอาตัวรอดในยามเกิดอุกกภัย   

                              3.เพื่อให

ประชาชนมีความรูความเขาใจในการเอา

ตัวเองรอดในยามที่เกิดสาธารณภัย

ปจจัยเสี่ยง                                          

 1.บานเรือนประชาชนในพื้นที่ไดรับความ

เสียหายจากการเกิดอุททกภัยเพราะสภาพ

อากาศที่เปลี่ยนแปลงไมตกตามฤดูกาลเกิด

ปญหาน้ําทวมซ้ําซากและบายไมทัน

1.มีการจัดทําคูมือสาธารณภัยแจกใหแกประชาชน 2.มีการขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานทึ่

เกี่ยวของเพื่อชวยเหลือเมื่อเดิดอุทกกภัย 3.มีการเตรียมความพรอมกําลังพลและเครื่องมือ

อุปกรณ 4.ขอรับการสนับสนุนชวยเหลือจากหนวยงานที่เกี่ยวของเชน อําเภอ ,อบจ,ชลประทาน

,จังหวัด เปนตน

ต.ค.66-ก.ย.67

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี

แผนการบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567



ลําดับ ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความสึ่ยง ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

21 กิจกรรม                                        

1.ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสรางยังไม

ครอบคลุมทุกดาน                              

วัตถุประสงค                                  1.

เพื่อใหทราบถึงการปฏิบัติงานดานภาษีที่ดิน

และสิ่งปลูกสรางของเทศบาลตําบลพระ

แทนลําพระยา 2.เพื่อใหสามารถตรวจสอบ

ผลการปฏิบัติงานดานภาษีที่ดินและสิ่งปลูก

สรางปฎิบัติตาม พ.ร.บ.ภาษีที่ดินและสิ่ง

ปลูกสรางหรือไม 3.เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสรางได

อยางครบถวนนาเชื่อถือ

ปจจัยเสี่ยง                                         

 1.ปญหาขขอมูลที่ดินไมสามารถนํามาใช

ประโยชนไดเนื่องจากไฟลที่ดินไมสามารถระบุ

ไดวาเปนพื้นที่ในตําบลที่รับผิดชอบอยู และ

ขอมูลที่เปนไฟล excel ไมสามารถเชื่อมกับ

ไฟลที่ดินได 2.การออกตรวจสอบขอมูล

ภาคสนามชาวบานบานบางรายไมคอยใหความ

รวมมือกับเจาหนาที่เทาที่ควร3.ขอมูลที่นํามา

คํานวณภาษีซับซอนและมีรายละอึยดมากมาย 

4.บุคลากรภายในขาดความรูและหลักวิชาการ

1.มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานในการจัดเก็บภาษี   2.ดําเนินการออกสํารวจพื้นที่ภาคสนาม 3.

ประชาสัมพันธหรืรณรงคการเสียภาษี 4.มีการออกขอบังคับมาใชควบคุมตามอํานาจหนาที่ 5.

สงเจาหนาที่เขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับ พ.ร.บ.ภาษีที่ดินและสิ่งกอสรางที่เกี่ยวของกับการ

ปฏิบัติงาน  6.ดําเนินการออกสํารวจพื้นที่ภาคสนามใหครอบ คลุมกับสิ่งปลูกสรางที่มีอยูใน

ตําบลใหครบทุก พื้นที่  7.ประชาสัมพันธตามหวงเวลาการําระภาษีและสรางความเขาใจกับ

ประชาชนไดตระหนักถึงความสําคัญของการชําระภาษี

กองคลัง ต.ค.66-ก.ย.67

แผนการบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี



ลําดับ ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความสึ่ยง ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

22 กิจกรรม                                          

 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุมีความลาชา

                                                    

  วัตถุประสงค                                 

 1.ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจางและ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และ

ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อ

จัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

 2.ระเบียกระทรวงมหาดไทยวาดวยการรับ

เงิน การเบิกจายเงิน การฝากเงิน การเก็บ

รักษาเงินและตรวจเงินขอองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น พ.ศ.2547 แกไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่2) พ.ศ.2558

ปจจัยเสี่ยง                                         

 1.การดําเนินการจัดซื้อจัดจางยังมีความลาชา

1.ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจางและบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ.25601 และระเบียบ

กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ .ศ.2560 2.ระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยวาดวยการรับเงิน การเบิกจายเงิน การฝาก การเก็บรักษาเงินการตรวจเงิน

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.25247 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 3.มีการ

เรงรัดการจัดซื้อจัดจางและประมาณงานมากทําใหเกิดปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  4.

เอกสาวรประกอบการจัดซื้อจัดจางไมครบถวน 5.เจาหนาที่พัสดุประจํากองยังขาดความรู 

พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบกระทรวงการคลังวา

ดวยการจัดซื้อจัดจจางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560

กองคลัง ต.ค.66-ก.ย.67

23 กิจกรรม                                         

 ขาดที่เก็บรักษาวัสดุ อุปกรณ เกี่ยวกับงาน

ไฟฟา                                 

วัตถุประสงค                                   

 1.เพื่อใหมีสถานที่เก็บรักษาวัสดุอุปกรณใน

งานไฟฟา  3.เพื่อชวยประหยัดคาใช จายใน

การจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ เกี่ยวกับงานไฟฟา

ปจจัยเสี่ยง                                         

 1.ขาดที่เก็บรักษาวัสดุอุปกรณเกี่ยวกับงาน

ไฟฟา

1.กําหนดแนวทางและควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแนวทางปฏิบัติที่ถูกตองตามหลัก

เกณฑในแนวทางทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ 2.จัดที่เก็บวัสดุอุปกรณทีมีอยูใหเปนไปตามระเบียบ

และหมวดหมู เพื่อจะงายตอการคนหาและเก็บรักษา

กองชาง ต.ค.66-ก.ย.67

แผนการบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี



ลําดับ ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความสึ่ยง ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

24 กิจกรรม                                         

 กิจกรรมงานประมาณราคางาน

กอสราง                                   

วัตถุประสงค                                  1.

เพื่อใหการประมาณราคาเปนไป

ตามเปาหมายเปนราคากลางที่

สามารถประกาศจัดซื้อจัดจางได

จริง

ปจจัยเสี่ยง                                         

 1.งานประมาณราคาขาดประสิทธิภาพ        

 สาเหตุ

1.ปริมาณงานที่มีจํานวนมากทําใหเจาหนาที่

ไมเพียงพอ 2.การดําเนินงานเปนไปดวยความเร

งดวนกระชั้นชิด ขาดการวางแผนการ

ดําเนินงานและการคํานวณราคาขึ้นอยู กับราคา

กลางทองตลาด

1.ใหเจาหนาที่ที่รับผิดชอบในสวนงานออกแบบและประมาณราคาวัสดุกอสรางจากราคา

พาณิชยจังหวัดหรือสืบราคาขายจริงตามทองตลาด กรณีที่ราคาวัสดุไมมีในพาณิชยจังหวัดหรือ

สํานักงบประมาณ 2.ใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบประมาณราคางานกอสรางเขารับการฝกอบรม

หรือเกี่ยวกับงาน  ประมาณราคากอสรางอยูเสมอเพื่อศึกษาหาความรูและพัฒนาตนเอง 3.เจ

าหนาที่ผูรับผิดชอบงานประมาณราคากอสรางควรหาเครือขายในการทํางานเพื่อให เปน

แนวทางเดียวกันและเพื่อปรึกษาหารือกัน

กองชาง ต.ค.66-ก.ย.67

แผนการบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี



ลําดับ ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความสึ่ยง ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

25 กิจกรรม                                         

ระบบการจัดเอกสารงานสารบรรณ

วัตถุประสงค

เพื่อใหการปฏิบัติงานดานการ

บริหารงานสารบรรณเปนไปตาม

เปาหมายและวัตถุประสงคและ

ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของ

ปจจัยเสี่ยง                                         

 - ระบบการจัดเก็บเอกสารยังขาด

ประสิทธิภาพและสถานที่ในการเก็บรักษา

1.เอกสารหนังสือราชการตางๆควบคุมโดยการลงเลขที่รับ- สงเอกสาร และจัดเก็บเอกสารเข 

าแฟมตามหมวดหมู จัดทําแฟมเอกสารตามป พ.ศ.  2.เอกสารงานขออนุญาตกอสรางพรอม

แบบแปลนจัดเก็บเอกสารที่ดําเนินการแลว  เสร็จลงในกลองพลาสติกและติดปายเลขที่เอกสาร

ไวหนากลองเก็บในหองกองชาง 3.กอสรางหองเก็บเอกสารของกองชางและทําชั้นวางเอกสาร

เพื่อแยกหมวดหมูใหงาย ตอการจัดเก็บและคนหาเอกสาร

สํานักปลัด/งาน

ธุรการ

ต.ค.66-ก.ย.67

26 กิจกรรม                                        

งานสารบรรณ

วัตถุประสงค

1.เพื่อใหการจัดเก็บ เอกสาร เปน

ระเบียบ งายตอการคนหาและลด

ความเสี่ยงจากเอกสารสูญหาย

ปจจัยเสี่ยง                                        

งานสารบรรณยังขาดประสิทธิภาพ

สาเหตุ

1.เจาหนาผูรับผิดชอบงานสารบรรณจัดเก็บ

เอกสารไมเปนระบบทําใหยากแกการคนหา

1.ปรับปรุงคําสั่งมอบหมายงานใหชัดเจน 2.กําชับใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานพยายามหาความรู

ความเขาใจเรื่องระเบียบ งานสารบรรณและจัดเก็บเอกสารใหเปนระบบ          3.สงเจาหนาที่

เขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับงานสารบรรณอยางตอเนื่อง

สํานักปลัด/งาน

ธุรการ

ต.ค.66-ก.ย.67

แผนการบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี



ลําดับ ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความสึ่ยง ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

27 กิจกรรม                                        

การลงทะเบียนเด็กแรกเกิด

วัตถุประสงคการควบคุม

1.เพื่อใหการลงทะเบียนเด็กแรกเกิดถูกอง

ตามระเบียบและหนังสือสั่งการ 2.เพื่อให

การเงินอุดหนุนเปนไปดวยความรวดเร็วไม

ลาชา

ปจจัยเสี่ยง                                        

1.การบันทึกขอมูลมีการบันทึกที่ยากขึ้นรวมไปถึง

ระเบียบที่ออกมาใหญใหผูปกครองสามารลงทะเบีย

บเองผานทาง Applications (เงินเด็ก)                 

          สาเหตุ 

1.ผูปกครองดําเนินการลงทะเบียนดวยตนเอง 2.

ผูปกครองเมื่อรับเอกสารจากทางงานพัฒนาชุมชนไป

แลวไมดําเนินการกรอกเอกสารหรือไมนําเอกสารมา

ใหเจาหนาที่ชวยดําเนินการทําใหการลงทะเบียนลาชา

1.มีคําสั่งแตงตั้งเจาหนาที่รับผิดชอบในเรื่องของการรับลงทะเบียนเด็กแรกเกิด ประชาสัมพันธ

การกรอกขอมูลลงในเอกสาร เก็บเอกสารลงระบบ และการเก็บเอกสารในฐานขอมูลเด็กแรก

เกิด

สํานักปลัด/งาน

พัฒนาชุมชน

ต.ค.66-ก.ย.67

28 กิจกรรม                                        

 -กิจกรรมดานงานสุขาภิบาลและ

อนามัยสิ่งแวดลอม

วัตถุประสงค

1.เพื่อใหเกิดการควบคุมกิจการใน

พื้นที่ใหปฏิบัติถูกตองตาม พรบ.

การสาธารณสุข พ.ศ. 2535

เพื่อใหประชาชนเกิดความ

ปลอดภัยในสุขภาพอนามัย อยูใน

สิ่งแวดลอมที่ดี ไมเกิดมลพิษและ

เหตุรองเรียน

ปจจัยเสี่ยง                                         

การจัดทําทะเบียนผูประกอบการไมเปน

ปจจุบัน

สาเหตุ

1.ผูประกอบการรายใหมเพิ่มขึ้นเรื่อยๆซึ่ง   ต

องทําใหการจัดทําทะเบียนผูประกอบการไมเป

นปจจุบัน

1.ปรับปรุงการจัดทําทะเบียนผูประกอบการใหเปนปจจุบัน 2.สํารวจและขึ้นทะเบียน

ประกอบการรายใหม

สํานักปลัด/งาน

สาธารณสุข

ต.ค.66-ก.ย.67

29 กิจกรรม                                        

กิจกรรมการเฝาระวังโรคติดตอ

วัตถุประสงค 

1.เพื่อปองกันและควบคุมโรคติดตอ

ในพื้นที่ตําบลอิสาณ เชน โรค

ไขเลือดออก

ปจจัยเสี่ยง                                        

มีการระบาดของโรคไขเลือดออก

สาเหตุ

1.พบวามีการระบาดของโรคติดตอ ไดแก

โรคไขเลือดออก

1.การควบคุมอยางใกลชิดในการใสทรายกําจัดลูกน้ํายุงลายอยางถูกตองใหไดประสิทธิภาพ

สูงสุด 2. การสรางจิตสํานึกแกประชาชนในการกําจัดลูกน้ํายุงลาย

3. ใหความรูแกประชาชน เรื่อง การปองกันและควบคุมโรคไขเลือดออก 4. สงเสริม  ใหชุมชน

มีสวนรวมในการปองกันและควบคุมโรค 5. รณรงคการปองกันและควบคุมโรคทั้งทางดาน

กายภาพ ชีวภาพ และเคมี

สํานักปลัด/งาน

สาธารณสุข

ต.ค.66-ก.ย.67

แผนการบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี



ลําดับ ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความสึ่ยง ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

30 กิจกรรม                                     กิจ

กรรมดานงานรักษาความสะอาด

วัตถุประสงค 

1.เพื่อใหเขตพื้นที่ตําบลพระแทนลําพระยา

มีความสะอาดเรียบรอยสวยงามและเกิดสิ่ง

แวดลอมที่ดี

ปจจัยเสี่ยง                                         

 ปญหาขยะตกคาง จัดเก็บไมทัน เกิดขอ

รองเรียน

สาเหตุ

เนื่องจากทางเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา

มีหมูบานจัดสรรเกิดขึ้นจํานวนมาก  ก อใหเกิดป

ญหาขยะตกคางจัดเก็บไมทัน เกิดขอรองเรียน

1. ประชาสัมพันธใหประชาชนในพื้นที่ทราบและจัดกิจกรรมรณรงค การทิ้งขยะมูลฝอยและคัด

แยกขยะมูลฝอย

2. จัดเตรียมรถบรรทุกขยะและบุคลากรให

เพียงพอตอความตองการ

สํานักปลัด/งาน

สาธารณสุข

ต.ค.66-ก.ย.67

31 กิจกรรม                                          

 กิจกรรมการเฝาระวังควบคุมและรักษา

คุณภาพน้ําอุปโภค

วัตถุประสงค 

1.เพื่อเฝาระวังคุณภาพน้ําอุปโภค ใน

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา 2.เพื่อ

พัฒนาระดับคุณภาพน้ําประปาที่ผลิต โดย

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยาใหได

เกณฑมาตรฐานคุณภาพน้ําอุปโภคอยางติ่

เนื่องเพื่อสุขภาพที่ดีของประชาชน

ปจจัยเสี่ยง                                        

น้ําที่นํามาใชตองเปนน้ําที่สะอาดและปราศจาก

การปนเปอนจากจุลินทรียและรวมถึงสารเคมี

สาเหตุ

สงผลกระทบตอสุขภาพของประชาชนโดยตรง

หรือทางออม

1.รวบรวมและจัดเก็บขอมูลผลการตรวจคุณภาพน้ํา สํานักปลัด/งาน

สาธารณสุข

ต.ค.66-ก.ย.67

แผนการบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี



ลําดับ ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความสึ่ยง ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

32 กิจกรรม                                          

 กิจกรรมโครงการสัตวปลอดโรค คน

ปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบา ตามพระ

ปณิธานศาสตร ดร.สมเด็จเจาฟา กรมพระ

ศรสวางวัฒน วรขัตติยราชนารี   วัตถุประ

สงค 

1.เพื่อใหสุนัขและแมวในเขตเทศบาลตําบล

พระแทนลําพระยา ไดรับวัคซีนปองกันและ

ควบคุมโรคพิษสุนัขบา 2.เพื่อรณรงคให

ประชาชนมีสวนรวมในการเฝาระวังอยาง

ตอเนื่อง 3.เพื่อใหประชาชนมีความรูเรื่อง

พิษสุนัขบา

ปจจัยเสี่ยง                                          

 ขาดแคลนบุคลากรทางการสัตวแพทยเพื่อถาย

ทออองคความรูศุชุมชนเพื่อนํามาปรับใชในวิถี

ชีวิตประจําวัน            

สาเหตุ

เปนโครงการตอเนื่องจนกวาจะบรรลุประสงค

โครงการสัตวปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรค

พิษสุนัขบา ตามพระปณิธานศาสตร ดร.สมเด็จ

เจาฟา กรมพระศรสวางวัฒน วรขัตติยราชนารี 

1.กําหนดกลุมเปาหมาย 2.วางแผนการดําเนินงาน  3.จัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติ  4.

ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ  5.ประชาสัมพันธลงพื้นที่สํารวจประชากรสุนัขและแมว

ในพื้นที่เขตเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา 6.รวบรวมและจัดทําฐานขมูลประชากรสุนัขและ

แมวในพื้นที่เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา 7.จัดซื้อวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาตาม

จํานวนประชากรสุนัขและแมวที่สํารวจได  8.ประชาสัมพันธ แผนการลงพื้นที่ฉีดวัคซีนปองกัน

โรคพิษสุนัขบาใหประชาชนในพื้นที่ทราบ  9.ประสานผูที่ไดรับมอบหมายใหฉีดวัคซีนปองกัน

โรคพิษสุนัขบาลงพื้นที่ฉีดวัคซีนใหกับสุนัขและแมวในเขตพื้นที่เทศบาลตําบลพระแทนลําพระ

ยา ตามจํานวนที่สํารวจไดในแตละหมู

สํานักปลัด/งาน

สาธารณสุข

ต.ค.66-ก.ย.67

33 กิจกรรม                                          

 โครงการพระราชดําริดานสาธารณสุข

วัตถุประสงค 

เพื่อสนับสนุนการดําเนินโครงการตาม

แนวทางโครงการพราชดําริดานสาธารณสุข

ปจจัยเสี่ยง                                        

กลุมเปาหมายที่เขารวมโครงการแตละกิจกรรม

อาจไมใหความรวมมือในการเขารวมกิจกรรม

เนื่องจากเปนการดําเนินการตอเนื่อง

สาเหตุ

การกําหนดกิจกรรมในแตละกิจกรรม อาจ

สงผลใหการดําเนินกิจกรรมไมบรรลุเปาหมาย

ของโครงการ

จัดประชุมคณะกรรมการหมูบานหรือผูปฏิบัติงานเพื่อสรางความเขาใจที่ถูกตองในแนวทางใน

การดําเนินโครงการ

สํานักปลัด/งาน

สาธารณสุข

ต.ค.66-ก.ย.67

แผนการบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี



ลําดับ ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความสึ่ยง ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

34 กิจกรรม                                     

การจัดซื้อจัดจาง

วัตถุประสงค 

ปจจัยเสี่ยง                                        

1.การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะขของวัสดุและ

ครุภัณฑ (Specifcation) ที่จัดซื้อจัดจางให

พวกพองไดเปรียบหรือชนะการประมูล  2.การ

ปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชน

 การปดประกาศการจัดซื้อจัดจางหรือเผยแพร

ขอมูลลาชา

สาเหตุ

เจาหนาที่ผูปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัด

จางเขาไปมีสวนไดเสียงกับผูยื่นขอเสนอหรือ

คูสัญญาของเทศบาล

1.ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและ  การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560        รเบีย

บกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ .ศ.2560 และ

มาตรการหรือแนวทางการดําเนินการดําเนินการจัดซื้อจัดจางอยางเครงครัด 2.ผูบริหารมี

มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง  3.ใหผูบังคับบัญชาตรวจสอบกํากับติดตาม

ควบบคุมดูแลการปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่ผูใตบังคับบัญชาซึ่งปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับการจัดซื้อ

จัจางใหเปนไปดวยความเรียบรอย

กองคลัง ต.ค.66-ก.ย.67

35 กิจกรรม                                      

การรับของขวัญหรือรับผลประโยชนจาก

การปฏิบัติหนาที่เพื่อใหความชวยเหลือ

ประชาชน

วัตถุประสงค 

ปจจัยเสี่ยง                                        

เจาหนาที่ใชหนาที่รับผิดชอบชวยเหลือ

ผูรับบริการใหมีการดําเนินการนั้นๆไดสะดวก

สาเหตุ

การปฏิบัติหนาที่ในการใหบริการประชาชนมี

การเรียกรับผลประโยชน

1.หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ  2.ผูบริหารมีมาตรการปองกันการขัดระหวาง

ผลประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวม

ต.ค.66-ก.ย.67

แผนการบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี



ลําดับ ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยง แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความสึ่ยง ผูรับผิดชอบ
ระยะเวลา

ดําเนินการ

36 กิจกรรม                                          

 การชวยเหลือผูประสบภัยทางสังคม

วัตถุประสงค 

-

ปจจัยเสี่ยง                                         

เจาหนาที่ใหความชวยเหลือญาติ คนใกล ชิด

สนิทสนมกอน     

สาเหตุ

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานเอื้อประโยชนใหแกตนเอง

 พวกพอง เครือญาติ

1.การบริหารงานบุคคลใหปฏิบีติตามรัเบียบขอกฎหมายที่เกี่ยวของอยางเครงครัด โดยยึดหลัก

คุณธรรม ความโปรงใส ไมเอื้อประโยชนใหตนเอง พวกพอง เครือญษติ และคํานึงถึง

จรรยาบรณในการปฏิบัติหนาที่เปนสําคัญ   2.ผูบริหารมีมาตรการปองกันการขัดระหวาง

ผลประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวม

สํานักปลัด ต.ค.66-ก.ย.67

37 กิจกรรม                                          

 การทํางานพิเศษ         

วัตถุประสงค 

-

ปจจัยเสี่ยง                                        

การที่พนักงานไมทํางานที่ไดรับมอบหมายจาก

หนวยงานอยางเต็มที่แตเอาเวลาไปรับงาน

พิเศษอื่นๆที่อยูนอกเหนืออํานาจหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมายจากหนวยงาน

สาเหตุ

พนักงานใชเวลาในการปฏิบัติราชการทํางานที่

มิใชงานในหนาที่

1.การปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมของขาราชการคูมือการบริหารจัดการผลประโยชนทับ

ซอนของเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา 2.ผูบริหารมีมาตรการปองกันการขัดระหวาง

ผลประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวม  3.ประมวลจริยธรรมขาราชการ

สํานักปลัด ต.ค.66-ก.ย.67

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา อําเภอทามะกา จังหวัดกาญจนบุรี

แผนการบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567



                                                แผนการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ .ศ.๒๕67

1 เชิญประชุมคณะทํางานการบริหาร
จัดการความเสี่ยง (ดําเนินการกอน 
ต.ค.-ธ.ค.๒๕๖6)

หนวยตรวจสอบ
ภายใน

2 ชี้แจงรายละเอียดการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงกอง/งาน ทุกกอง/งาน

3 วิเคราะหและระบุความเสี่ยง ที่มี
ผลกระทบหรือสรางความเสียหาย เพื่อ
เปนแนวทางการดําเนินงานบริหาร
จัดการความเสี่ยง

ทุกกอง/งาน

4 จัดลําดับความสําคัญของปจจัยความ
เสี่ยง

ทุกกอง/งาน

5 ประชุมพิจารณาทบทวน (ราง) แผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจําป 
๒๕๖7 ตอคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง

  คณะทํางานบริหาร
จัดการความเสี่ยง

6 เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ
ผูบริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติ

 คณะทํางานบริหาร
จัดการความเสี่ยง

ส.ค.
67

ก.ค.
67

หนวยงานผูรับผิดชอบ
ต.ค.
67

พ.ย.
67

ธ.ค.
67

ที่
กิจกรรม

ต.ค.
66

พ.ย.
66

ธ.ค.
66

ม.ค.
67

ก.พ.
67

ม.ีค.
67

เม.ย.
67

ก.ย.
67

พ.ค.
67

ม.ิย.
67
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                                                แผนการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ .ศ.๒๕๖7

7 เผยแพรแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตอกอง/งานหรือมอบหมาย
ผูรับผิดชอบดําเนินงานตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง

 คณะทํางานบริหาร
จัดการความเสี่ยง

8 ดําเนินการบริหารความเสี่ยง ตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําป
 ๒๕๖7

 คณะทํางานบริหาร
จัดการความเสี่ยง

9 จัดเตรียมรางรายงานติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประจําป 2567

คณะทํางานบริหาร
จัดการความเสี่ยง

10 ติดตามประเมินผลการดําเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจําป 
2567 โดยคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

คณะทํางานบริหาร
จัดการความเสี่ยง

11 รายงานผลการติดตามประเมินผลการ
ดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจําปตอผูบริหาร

คณะทํางานบริหาร
จัดการความเสี่ยง

13

ประเมินผลการควบคุมภายใน
ประจําปและจัดทํา ปค.4 และ   ปค.5

ทุกกอง/งาน

พ.ย.
67

ธ.ค.
67

หนวยงานผูรับผิดชอบ
ม.ิย.
67

ก.ค.
67

ส.ค.
67

ก.ย.
67

ต.ค.
67

ที่
กิจกรรม

ต.ค.
66

พ.ย.
66

ธ.ค.
66

ม.ค.
67

ก.พ.
67

ม.ีค.
67

เม.ย.
67

พ.ค.
67
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